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ROZDZIAL I. Charakterystyka LGD
1. Nazwa LGD.
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”
2. Opis obszaru LGD.

W niniejszym podrozdziale z uwagi na wymogi konkursu na wybér LSR przedstawiono dane statystyczne odnoszg sie do
korica roku 2013.

Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zlokalizowany jest w zachodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przy granicy z wojewddztwem wielkopolskim. Obszar LSR pokrywa sie z granicami
administracyjnymi powiatu nakielskiego, w sktad ktorego wchodzg cztery gminy miejsko-wiejskie (Kcynia, Mrocza, Nakto nad
Notecig, Szubin) oraz jedna gmina wiejska — Sadki. taczna powierzchnia obszaru LSR stanowi 6,23% powierzchni wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i wynosi 1120 km2, z czego powierzchnia miast lezacych na obszarze LSR stanowi zaledwie 30 km2(2,68%
ogblInej powierzchni obszaru LSR).

Obszar objety LSR wg danych GUS - stan na dzien 31.12.2013 r. - zamieszkiwato 86 969 mieszkaricéw (co stanowi 4,16%
ludno$ci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ogétem), z czego 37 904 mieszkancow stanowi ludnos¢ miejska, a 49 065 ludnos¢
wiejska. Obszar obejmuje zatem liczbe mieszkancow wigksza niz $rednia liczba mieszkarcow objetych LSR w latach 2007-2013 w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktéra zgodnie z opracowaniem pt. ,08 IV PROW - 2007-2013 Lokalne Grupy Dziatania i
Lokalne” przygotowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wynosi okoto 50500 mieszkancéw.

Obszar charakteryzuje sie wysokim bezrobociem. Osoby bezrobotne przypadajace na liczbe oséb w wieku produkcyjnym
na obszarze LSR stanowig 12,00% i jest to wskaznik wyzszy od wskaznika w skali wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (11,26%
dla wojewddztwa)

Na obszarze LSR funkcjonujg cztery miasta (Kcynia, Mrocza, Nakto nad Notecia, Szubin), ktérych liczba
mieszkarncow nie przekracza 20 000. Najbardziej zblizone do tej granicy, gdyz zamieszkiwane przez 19 193 osoby, jest Nakto nad
Notecig, Kolejnym co do liczby mieszkaricow miastem jest Szubin zamieszkiwany przez 9 580 mieszkancow, a nastepnie Kcynia (4
738 mieszkancdw) i Mrocza z 4 393 mieszkancami.

W tabeli 1 przedstawiono identyfikatory, powierzchnig, liczbe mieszkancdw oraz dochody podatkowe ww. gmin.

Tabela 1: Identyfikatory, powierzchnia i liczba mieszkarncow oraz wysokos$¢ dochodu podatkowego gmin nalezacych do obszaru
objetego LSR wg stanu na 31.XI1 2013 r.

Nazwa gminy Powierzchnia gminy @ Dochdd podatkowy

nalezacej do Identyfikator gminy(") [km?] Liczba mieszkaficow®  na 1 mieszkarca

obszaru LSR gminy®
Kcynia 041001 3 297 13577 889,68
Mrocza 041002 3 150 9322 718,20

Nakto nad Notecig 041003 3 187 32466 1067,86

Sadki 041004 2 154 7322 802,77
Szubin 041005 3 332 24282 979,28

Zrédto: 1. Zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 1998r. w sprawie szczegétowych zasad prowadzenia,
stosowania i udostepniania krajowego rejestru urzedowego podziatu terytorialnego kraju oraz zwigzanych z tym obowigzkéw
organéw administracji rzagdowej i jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. Nr 157, poz.103 z dnia 22 grudnia 1998r.); 2.
Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych; 3. Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw
(www.mf.gov.pl).

Sredni dochdd podatkowy na 1 mieszkarica obszaru LSR wynosi zatem 891,56 i jest o 220,64 zt nizszy od $redniego
dochodu podatkowego gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jak wynika z powyzszych danych, caly obszar objety LSR pozwala na wdrazanie wszystkich dostepnych funduszy (EFSI)
przyjetych dla niniejszej wielofunduszowej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢, tj. Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Wyjatek stanowi¢ bedg jedynie operacje z zakresu rewitalizacji w ramach Przedsigwzigcia IV LSR - INFRASTRUKTURA
DLA WLACZENIA SPOLECZNEGO, ktére z uwagi na ograniczenia w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, nie bedg mogly by¢ realizowane na terenie miast nalezacych do obszaru LSR,
tj.. Mrocza, Nakto nad Notecia, Kcynia, Szubin.
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3. Mapa obszaru objetego LSR.

Obszar LSR jest spojny geograficznie i obejmuje, jak wskazano powyzej swoim zasiegiem caty powiat nakielski. Gmina
Nakto nad Notecig stanowigca centrum powiatu, bezpo$rednio graniczy z wszystkimi pozostatymi gminami obszaru LSR. Ukiad
geograficzny gmin i potozenie na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i kraju obszaru ilustruje Rysunek 1.

Rysunek 1. Obszar objety LSR.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” jest organizacjg pozarzadowq zarejestrowang w KRS jesienig 2008 r.,
jednak proces budowania Partnerstwa w powiecie nakielskim siega jednak roku 2001. Wtedy to nieformalna grupa oséb zajmujacych
sie zawodowo sprawami wsi zaproponowata lokalnym wtadzom uruchomienie programu odnowy wsi na skale powiatu. Byta to
pierwsza tego typu inicjatywa w Polsce, ktora w zamysle inicjatorow miata wychodzi¢ naprzeciw problemom mieszkancow wsi:
postepujacej biedzie, najwiekszemu w wojewddztwie bezrobociu, brakowi inicjatyw, lokalnym animozjom pomiedzy gminami
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krajenskimi i patuckimi oraz sporom politycznym. Na wiosne 2002 roku w 28 sotectwach, ktére przystapity do programu, odbyty sie
spotkania mieszkafncow, podczas ktorych dokonali oni analizy zasobow swojej wsi, opracowali analize SWOT i przygotowali prosty,
zrozumiaty dla wszystkich plan odnowy i rozwoju sotectwa. Réwnolegle do spotkan z mieszkarncami odbywaly sie warsztaty dla
liderdw ze wszystkich sotectw celem wyjasnienia im procesu odnowy wsi oraz nauczenia pracy nad opracowaniem projektow.

W wyniku realizacji powiatowego programu odnowy wsi w latach 2002-2004 na terenie powiatu powstato ok. 30 soteckich
grup odnowy, ktére zrealizowaty ponad 50 mikroprojektéw. Potowa z nich uzyskata dofinansowanie z Funduszu ,Matych dotacji”
Powiatu Nakielskiego w tacznej wysokosci ok. 110 tys. zt. Przynajmniej drugq taka kwote realizatorzy pozyskali dodatkowo z innych
zrodet. W wyniku Odnowy Wsi, a czasem niezaleznie od niej, tworzyly sie na wsiach sformalizowane grupy, ktére przyjmowaty
najczesciej forme stowarzyszen.

W 2003 roku okazato sie, ze grupy odnowy wsi i stowarzyszenia dziatajace lokalnie maja wiele wspdlnych tematéw
i powinny sie wymienia¢ doSwiadczeniami a nie tylko rywalizowa¢ w konkursie matych dotacji.

W lutym 2003 roku odbyto sie | powiatowe forum organizaciji pozarzadowych, podczas ktdrego wybrano Rade Organizacii
Pozarzadowych Powiatu Nakielskiego. Spotkania powiatowych organizacji pozarzadowych odbywajg sie odtad przynajmniej raz
w roku.

Partnerstwo dla Krajny i Patuk, jako twér nieformalny skupiato w 2004 roku przedstawicieli szeregu grup odnowy wsi
i sotectw, starostwa powiatowego, wszystkich urzedéw gmin z powiatu, Powiatowego Urzedu Pracy, Banku Spétdzielczego w Nakle
nad Notecig i wiele organizacji pozarzadowych. Obowigzki sekretariatu Partnerstwa do czasu jego sformalizowania przyjeto na
siebie Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Anieliny i todzia ,Zakus’”. Ono w imieniu Partnerstwa ztozylo pierwszy wspolny
wniosek do Fundacji Fundusz Wspdtpracy startujac w konkursie granatowym w programie Agro-Info. W programie nazwanym
,Nasza Lokalna Grupa Dziatania” przeprowadzono cykl szkolen dla 172 lideréw wiejskich, gtéwnie na temat tworzenia lokalnych
organizaciji, przygotowywania projektow, pozyskiwania $rodkédw i ich rozliczania.

Juz wéwczas, w lutym 2005 roku 25 podmiotdéw podpisato deklaracje ,Partnerstwa dla Krajny i Patuk”. Kolejnym wspolnym
przedsiewzieciem byto opracowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie w ramach | schematu Pilotazowego Programu Leader +
(PPL+). Wniosek uzyskat pozytywng akceptacje oceniajacych. Cztonkowie Partnerstwa dla Krajny i Patuk w ramach projektu ,Laczy
nas Note¢” wspdlnie opracowali Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszardw Wiejskich dla obszaru powiatu nakielskiego (ZSROW),
ktéra nawigzywata do lokalnych zasobéw i sformalizowali istniejace Partnerstwo jako Lokalng Grupe Dziatania, przyjmujac wowczas
forme Fundacii (rejestracja w KRS - czerwiec 2006 r.). Po uzyskaniu dofinansowania w ramach Il schematu PPL+ w roku 2007 w
ramach kontynuacji projektu ,taczy nas Note¢”, wdrozono zapisy ZSROW w Zzycie. Juz wéwczas cze$¢ srodkow ZSROW
Partnerstwo rozdysponowato pomiedzy lokalng spoteczno$¢ w ramach konkursu ,grantowego” na oddolne inicjatywy na rzecz
promocii regionu. Zaplanowany wiec w ramach niniejszej LSR mechanizm Projektdw Grantowych nie jest dla Partnerstwa dla Krajny
i Patuk niczym nowym, a wynika z dtugoletniej wspdtpracy z lokalnymi $rodowiskami.

W okresie programowania 2007-2013, z uwagi na dwczesne uregulowania prawne Partnerstwo powofalo do Zzycia
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”, (rejestracja w KRS w dniu 10.10.2008 r.), bedace odtad Lokalng Grupg Dziatania
na obszarze powiatu nakielskiego.

Doswiadczenie LGD w okresie 2017-2013, w tym realizacja projektow wspoétpracy

W dniu 3. lipca 2009 roku Zarzad Stowarzyszenia podpisat z Samorzadem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego umowe
o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, w ramach ktérej w minionej perspektywie UE 2007-2013 LGD udzielito
wsparcia finansowego na realizacje 156 operacji na kwote blisko 9 min ztotych.

Motywem przewodnim okresu 2007-2013 byta turystyka i rekreacja oraz dziedzictwo kulturowe. Watek ten bedzie po czesci
kontynuowany réwniez w latach 2016-2023 chociaz LSR poszerzona zostanie réwniez o pewne watki nowe zwlaszcza w obszarze
bezrobocia i rynku pracy jako element wiaczenia spotecznego i redukcji ubostwa na obszarze LSR.

Ponadto w minionym okresie Partnerstwo zrealizowato 4 projekty wspdtpracy (w tym jeden wspdtpracy miedzynarodowej) o tacznej
warto$ci ponad 253 tysiecy ztotych. Partnerami w projektach byli:

Projekt 1 — Kujawsko — Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania (projekt miedzyregionalny w partnerstwie z pozostatymi 19-
stoma LGD z woj. kujawsko — pomorskiego)

Projekt 2 — Projekty LGD wspierajace tozsamo$¢ wiejskgq wnoszg nowg jako$C zycia do obszarow wiejskich (projekt
miedzynarodowy z LGD Podhoracko z Czech, Partnerstwo dla Krajny i Patuk petnito funkcje koordynatora krajowego)

Projekt 3 — Notecki szlak turystyczny (projekt migdzyregionalny z woj. wielkopolskim, partnerzy: LGD: Puszcza Notecka,
Czarnkowsko — Trzcianecka LGD oraz LGD Krajna nad Notecig)

Projekt 4 — Piechotg przez Bory Tucholskie Krajne i Patuki (projekt miedzyregionalny, partnerzy: Stowarzyszenie NASZA KRAINA,
LGD Bory Tucholskie oraz LGD Patuki - Wspélna Sprawa)
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5. Opis struktury LGD.

Na dzien zatwierdzenia zmian niniejszej Strategii tj. 24.11.2016 r. Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” liczy 67
cztonkoéw, z czego sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 20 cztonkéw (w tym jeden rolnik), publiczny przez 12 cztonkdw,
spoteczny — 22 cztonkdw oraz 13 cztonkéw z sektora mieszkancow.

Wykres 1. Struktura sektorowa czlonkow Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”.

m gospodarczy
® publiczny

spofeczny

B mieszkancy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie deklaracji cztonkowskich.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie w strukturze LGD nie dominuje zadna grupa interesu, tj. zadna z grup zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. nie posiada wiecej niz 49% praw
gtosow przy podejmowaniu decyzji istotnych dla catoksztattu funkcjonowania Stowarzyszenia.

Sektor gospodarczy reprezentujg podmioty prowadzace dziataino$¢ w réznych branzach. Podmioty te nie sq ze sobg
powigzane. Sposrod 20 podmiotéw 14 stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto cztonkami sg 2
spotdzielnie, 1 spdtka jawna, 1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, 1 spdtka cywilna oraz 1 rolnik indywidualny.

W sektorze spotecznym wiekszos¢ (8 podmiotdw) stanowig organizacje dziatajgce na rzecz rozwoju miejscowosci,
6 podmiotéw dziata w kierunku krzewienia kultury, a po jednej organizacji dziata na rzecz kobiet, 0sob niepetnosprawnych,
mtodziezy, dla promocii turystyki, ochrony zdrowia, a takze ekologii (razem 6 podmiotéw). Ponadto cztonkiem Stowarzyszenia jest
LGR ,Nasza Krajna i Patuki” dziatajaca na rzecz rownowazonego rozwoju obszaréw zaleznych od rybactwa, a takze jeden podmiot
prowadzacy dziatania dla wspierania rozwoju spofteczenstwa obywatelskiego. Praktycznie wszystkie podmioty posiadajg
do$wiadczenie w realizacji dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci.

Wsréd reprezentantéw sektora publicznego oprécz 5 Gmin wehodzacych w sktad obszaru LSR oraz Powiatu Nakielskiego
znajduje sie 5 samorzadowych jednostek kultury oraz Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie.

13 cztonkow to osoby fizyczne dziatajace na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, posiadajace (zgodnie z par. 1 ust. 2 Statutu
Stowarzyszenia) rekomendacje minimum 10 osob ze swojego $rodowiska - mieszkaicow obszaru dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania.

Ponadto, biorac pod uwage uwarunkowania administracyjno-geograficzne, wsrdd cztonkdw Stowarzyszenia kazda z pieciu
gmin obszaru LSR reprezentowana jest przez cztonkdw wszystkich wiw czterech sektoréw.

Zgodnie ze statutem LGD najwyzszg wiadzg w Stowarzyszeniu ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” jest Walne Zebranie
Cztonkdw. Organem reprezentacii jest obecnie piecioosobowy Zarzad Stowarzyszenia, a organem nadzoru czteroosobowa Komisja
Rewizyjna. Dla realizacji swoich celéw Stowarzyszenie moze zatrudnia¢ pracownikéw. Funkcje organu decyzyjnego peti Rada
Stowarzyszenia.

6. Opis skiadu organu decyzyjnego.

Jak wskazano powyzej, funkcje organu decyzyjnego w LGD Partnerstwo dla Krajny i Patuk petni Rada Stowarzyszenia
wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw, w sktad ktérej, zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, wchodzi minimum 9 czionkéw. Do
wylacznej kompetenciji Rady, zgodnie z par. 25 ust. 4 Statutu Stowarzyszenia, nalezy wybér operacii, ktére majg by¢ realizowane w
ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.

W sktad obecnej 14-osobowej Rady wybranej na kadencje 2020-2024 w dniu 04.03.2020 r. wchodzi 6 przedstawicieli
sektora publicznego (42,86% cztonkéw Rady), 4 przedstawicieli sektora spotecznego (28,57%) oraz 4 reprezentantow sektora
gospodarczego (28,57%). 12 cztonkdw Rady jest jednocze$nie mieszkaricami obszaru LSR.

W przypadku przedstawicieli sektora gospodarczego i spotecznego, osoby petigce funkcje czionkéw Rady sg osobami
niepowigzanymi branzowo, ani z tytutu zatrudnienia (réwniez z sektorem publicznym) w spos6b mogacy budzi¢ podejrzenia o ich
wspolnym interesie. Zadna z grup interesu nie posiada zatem wigcej niz 49% praw glosu przy podejmowaniu decyzji przez Rade
LGD. W skfad rady wchodzi 7 kobiet i 9 mezczyzn, sposrod ktérych 2 osoby sq w wieku do 35 lat.
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Tabela 2: Sktad Rady Stowarz

Nazwisko i imie /
imiona cztonka

organu decyzyjnego
LGD

Reprezentowany
sektor

Nazwa reprezentowanego
podmiotu

szenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” na dzien zatwierdzenia zmian LSR #--03-07-20

Przedmiot prowadzonej dziatalnosci

podmiotu reprezentowanego

1 Woiciech Gawlak gospodarczy oraz Bank Spotdzielczy instytucja po$rednictwa finansowego
) mieszkaniec w Nakle nad Notecig (bank)
. gospodarczy Adam Grewling . .
2 Grewling Adam oraz mieszkaniec PPUH "Grewling" produkcja musztardy metoda tradycyjng
3 Wencka-Stramowska ospodarcz lwona Wencka-Stramowska szkota iezvkéw obeveh
Iwona gosp y Training House ezy y
4 Piotr Wilak gospodarczy | \ys7vsTio JASNE PIOTR WILAK | Z1aIN0SC wspomagajaca wystawianie
oraz mieszkaniec przedstawien artystycznych
5 Marek Szaruga oraszwti)(lelgilr(]gniec Gmina Kcynia jednostka samorzadu terytorialnego
6 Michalina Zygmunt orazpriti)clelgilr(]gniec Gmina Sadki jednostka samorzadu terytorialnego
7 Kalamon Piotr orazp;?ggilgniec Gmina Nakto nad Notecig jednostka samorzadu terytorialnego
8 Tadeusz Sobol orazp;?(lelgilgniec Powiat Nakielski jednostka samorzadu terytorialnego
9 Waldemar Chudzik orazp;?(lelgilgniec Gmina Mrocza jednostka samorzadu terytorialnego
10 WISotgthaoa(i)arKS- orazp;?ggilgniec Gmina Szubin jednostka samorzadu terytorialnego
. stowarzyszenie dziatajace na rzecz
. Stowarzyszenie Lokalna Grupa . . . .
1 Pierucka Ewa spoteczny " o zrdwnowazonego rozwoju obszardw
Rybacka "Nasza Krajna i Patuki .
zaleznych od rybactwa
12 | Stefaniska-Ké| lzabela spoteczny oraz | Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju | stowarzyszenie rozwoju prowadzace
mieszkaniec Wsi Trzeciewnica i Suchary Niepubliczng Szkote Podstawowg
- . spoteczny Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju | stowarzyszenie rozwoju prowadzace
13 | Biaszkiewicz Marietta oraz mieszkaniec Wsi Anieliny i todzia niepubliczny Zespdt Szkot
. . spoteczny . . stowarzyszenie propagujace krajenska,
14 Klaudia Gajewska oraz mieszkaniec Stowarzyszenie Krajna a takze narodowa kulture ludowa.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty nr 8/2020 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 4 marca 2020 r. w sprawie
wyboru cztonkoéw Rady Stowarzyszenia Kadencja 2020-2024.

Jak wynika z powyzszej tabeli, 85,71% czlonkéw organu decyzyjnego (12 oséb) stanowig mieszkancy obszaru LSR, a zaledwie
2 osoby zamieszkujg poza obszarem.

Zgodnie z par. 25 art. 10 Statutu Stowarzyszenia cztonkowie Rady nie moga by¢ rownocze$nie cztonkami Komisji Rewizyjnej,
Zarzadu, ani pracownikami biura LGD, a takze nie mogg pozostawa¢ z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Komisji Rewizyjne;
w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia. Szczegétowe
uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb obradowania organu okres$la Regulamin Rady Stowarzyszenia zatwierdzony uchwatg
Walnego Zebrania Cztonkdw.

7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Cztonkowie organu decyzyjnego ({j. Rady Stowarzyszenia) biorg udziat w posiedzeniach w sposéb bezposredni i osobisty
oraz nie mogg udziela¢ petnomocnictw do udziatu w posiedzeniach i gtosowaniach osobom trzecim. Czlonkowie Rady sktadajg
pisemne deklaracje o zachowaniu zasady bezstronno$ci i poufnosci, a dla przejrzystosci procesu oceny i wyboru operacji w ramach
LSR prowadzony jest przez LGD rejestr intereséw cztonkdw organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
cztonkdw Rady z wnioskodawcami i/lub poszczegoinymi projektami.

Dokumentacja z posiedzen organu ma charakter jawny, na stronie internetowej LGD www.rlks.naklo.pl podawane sa do publicznej
wiadomosci takze protokoty z posiedzen organu decyzyjnego dotyczace oceny i wyboru operaciji zawierajace informacje o wytaczeniach z
procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy.

CZonek Rady, ktéry wylaczyt sie z wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu nie bierze udziatu w catym
procesie wyboru danej operacji i opuszcza sale, co najmniej w momencie gtosowania nad wyborem tej operacii.
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Procedury wyboru i oceny operaciji zaktadajg zapewnienie parytetu sektoréw (gwarantuja, ze co najmniej 50% gtosow w
decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partnerdw niebedacych instytucjami publicznymi), a takze w poszczegdlnych gtosowaniach
organu decyzyjnego, gwarantujg, ze Zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% gltoséw. Szczegbtowe zasady stosowane w procesie
decyzyjnym okreslajq Regulamin Rady, a takze Procedura wyboru i oceny grantobiorcow, wraz z opisem sposobu rozliczania grantow,
monitoringu i kontroli, stosowana przez Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Pafuk” w ramach Projektéw Grantowych ze $rodkow
Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz Procedura wyboru i oceny operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD w ramach Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023, ktore stanowig dokumenty
towarzyszace LSR. Powyzsze procedury sg réwniez podawane do publicznej wiadomosci na stronie intemetowej LGD.

Przyjete procedury okre$lajg przejrzysty sposdb postepowania w sytuacii rozbieznych ocen w ramach kryteriow, a takze okreslajg
zadania Komisji Skrutacyjnej oraz Opiekuna procesu czuwajgcych nad prawidtowym przebiegiem procesu wyboru i oceny, poprawnosci

dokumentacii, zgodnosci formalnej i gtosowar.

Szczegdtowe rozwigzania dotyczace sposobu wyboru i oceny operacii opisuje rozdziat VI niniejszej Strategii, a takze wspomniane
powyzej procedury oraz Regulamin Rady.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Dokumentami  wewnetrznymi, regulujgcymi funkcjonowanie LGD, sg Statut Stowarzyszenia, Regulamin Zarzadu
Stowarzyszenia, Regulamin Rady Stowarzyszenia, Regulamin Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura Stowarzyszenia.

Tabela 3. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Lp. Dokument

Sposob uchwalania

Regulowane kwestie

i aktualizacii
Nadrzedny dokument regulujacy zasady funkcjonowania LGD (w tym: wskazanie
Zrmiany statutu dokonuje Marszatka Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego jako organu nadzoru,
wylacznie Walne upravynienia cz+o_nkc')wli organow, wskg_;anie organu odpowigdzialnego za wybor
Statut Zebranie Czlonkow na | CPEradli wraz z opisem jego kompetencji i repre;entgtywnoém). Statut pkreéla takze
Stowarzyszenia podstawie uchwaly organ (Walne Zebranie Czionkéw) odpowiedzialny za uchwalenie LSR
1. SO L Ponadto Statut okresla dokumenty regulujace prace poszczegéinych organéw
,,Partlnerlstwo d!’a pOW’ZIQtEJ W'QKSZOSC',Q .2/3 Stowarzyszenia oraz Biura LGD
Krajny i Paiuk g’rqsovy, P ray obecn*osil D1 Statutwraz z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (Dz. U. z
najmgltej pOIWy CZINKOW | 901y, Nr.79, poz.855 z pézn. zm.) oraz ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju
owarzyszenia. lokalnym z udziatem lokalnej spolecznogci (Dz.U. z 2015 . poz. 378) stanowi
podstawe dziatania LGD.
Regulamin Zarzadu | jchwalanie i zmiany
9 Stowarzyszenia tychze dokumentow Dokument okresla szczegdtowe uprawnienia, organizacje pracy, tryb obradowania
' ,,Partlnerlstwo dLa naleza do wylacznej oraz podziat zadan w Zarzadzie LGD.
Krajny i Patuk kompetencji Walnego
Regulamin Rady Zebrania Czonkéw i sq Regulamin okre$la szczegétowe uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb
3 Stowarzyszenia dokonywane uchwatg | obradowania w tym: zasady zwotywania i organizacji posiedzen, zasady wylaczen
' ,Partnerstwo dia Walnego Zebrania Z oceny operacii, zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii,
Krajny i Patuk” Czlonkow podejmowang protokotowania posiedzen oraz wynagradzania czionkéw Rady.
Regulamin Komisj ﬂgﬁwgﬁiﬁ;{g
4 Stc;szvrlzzﬂggL i przynajmnigj 1/3 ilo$ci Dokument okreélg sposc’l)plzwolywlania posiedzen organu, szczggéiowe
' Partnerstwo dia czlonkéw uprawnionych kompetencje Komisji, przebieg prac oraz tryb obradowania.
Krajny i Patuk” do g%osowania.
Uchwalany i zmieniany Regulamin okresla ramowy zakres dziatan i kompetencji Biura, organizacjg i
Regulamin Biura jest uchwala Zarzadu porzadek w procesie pracy oraz inne postanowienia zwigzane z jego dziatalno$cia.
5 Stowarzyszenia Stowarzyszenia podieta, Okre$la m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, zakres dziatan i
' JPartnerstwo dla Kia wiekszo5ci uprawnien pracownikéw, w tym Dyrektora Biura, zasady udostepniania informacii
Krajny i Patuk”’ 2wy q%o ¢ a bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady $wiadczenia doradztwa przez
gioSOW. pracownikéw oraz metody oceny jego efektywnosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu, Regulaminu Rady, Regulaminu Komisji Rewizyjnej oraz
Regulaminu Biura Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”.

Ponadto w procesie wyboru i oceny operacji Rada Stowarzyszenia kieruje sie procedurami wyboru i oceny wskazanymi juz
w poprzednim Podrozdziale 7, a takze lokalnymi kryteriami wyboru (stanowigcymi dokumenty towarzyszace LSR).
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9. Wiedza i doswiadczenie os6b zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR oraz zadania biura LGD.

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” posiada wykwalifikowang kadre zarzadzajaca oraz kadre pracownikow, ktérych wiedza
i doswiadczenie s gwarancjg wiasciwej realizacji LSR i zatozonych w niej celdw.

Prezes Zarzadu Kamila Radzka-Januszewska oraz Wiceprezes Barbara Jasirnska pelnig swoje funkcje od poczatku funkcjonowania
Stowarzyszenia tj. od 2008 roku. Pozostali czionkowie Zarzadu (Ryszard Kamiriski, Henryka Tracz oraz Medard Jaks) pierwotnie byli cztonkami
Rady Stowarzyszenia zatem rowniez posiadaja wiedze i praktyczne umiejetnosci zwigzane z realizacjg LSR.

Biuro LGD, ktérego zadaniem bedzie w szczegdinosci bezposrednia wspdtpraca z Wnioskodawcami oraz beneficjentami ostatecznymi,
stanowi obecnie czworo pracownikéw do$wiadczonych we wdrazaniu LSR w minionej perspektywie (trzy osoby zatrudnione sa w Biurze
poczawszy od roku 2009 oraz jedna od 2011). Ponadto troje pracownikéw zaangazowanych jest w podejscie LEADER juz od pilotazu . Programu
LEADER+ w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modemizacja sektora zywno$ciowego oraz rozw6j obszardw
wiejskich 2004-2006".

Biuro LGD, jak wskazano powyzej, liczy obecnie 4 osoby (w sumie 3,5 etatu) zatrudnione w oparciu 0 umowy o prace na czas
nieokre$lony. Sg to: Dyrektor biura LGD, Gtowny specjalista ds. projektow, Specjalista ds. projektow, Specjalista ds. ksiegowosci.

W nowym okresie 2016-2023 w zwigzku z wdrazaniem wielofunduszowej LSR, a tym samym odmienng specyfikg kazdego z funduszy
oraz stosowaniem réznych trybow wyboru projekidw (tryb konkursowy oraz projekty grantowe) oraz licznie zaplanowanymi dziataniami zwiazanymi
z animowaniem lokalnych spoteczno$ci, do uczestniczenia we wdrazaniu LSR, Zarzad LGD zamierza zwiekszy¢ zatrudnienie w biurze o 1 etat
oraz dokona¢ zmiany stanowisk i zakresdw obowiazkéw obecnych pracownikéw LGD. Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 wdraza¢ wiec bedzie zespdt w skiadzie: Dyrektor biura LGD (kontynuacja
zatrudnienia), Gtéwny ksiegowy LGD (kontynuacja zatrudnienia), Gtéwny specjalista ds. przedsiebiorczosci i projektéw infrastrukturalnych
(kontynuacja zatrudnienia), Gtéwny specjalista ds. projektdw grantowych (kontynuacja zatrudnienia), Specjalista ds. animacji i wspdlpracy
(stanowisko planowane do utworzenia). Z pracownikami obecnie zatrudnionymi w dniu 15.12.2015 r. zawarto w ww. zakresie stosowne
porozumienia do uméw o prace.

Na moment opracowania ninigjszego dokumentu 4 pracownikéw biura posiada wiec doSwiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i
aktualizaciji dokumentéw strategicznych, co stanowi 80% sktadu planowanego w okresie 2016-2023.

Szczegblowe zakresy obowiazkdéw na poszczegolnych stanowiskach pracy (podziat zadan pracownikow biura), a takze zakres
$Swiadczonego przez biuro doradztwa oraz inne obowigzki zwigzane z wdrazaniem LSR okresla szczegbtowo Regulamin biura ,,Stowarzyszenia
Partnerstwo dla Krajny i Patuk”.

Do zadar\ biura LGD nalezy m.in. realizacja zadan niezbednych do systematycznego ogtaszania naboréw wnioskéw w ramach LSR, a
takZe biezaca obstuga wnioskodawcdw i organu decyzyjnego oraz realizacja zadar w zakresie animacji i wspdtpracy z lokalng spotecznoscia, w
tym realizacja zadan okreslonych w ramach Planu komunikacii, kiory stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Doradztwo biura LGD i pomiar jego efektywnosci.
Biuro LGD zobowigzane jest do Swiadczenia nieodpfatnego doradztwa dia Beneficjentow / Whnioskodawcow LSR. Doradziwo
prowadzone przez pracownikow biura obejmuije 2 kategorie ustug:

|. Ustugi informacyjne — o charakterze ogdinym, obejmujace udzielanie informacji nt.

— 0gdlnych zatozen LSR — kreowanie pomystow na projekty w ramach LSR
— doboru wiasciwego programu jako zrédta finansowania planowanego przedsiewziecia innego niz LSR (dot. beneficientow
niekwalifikujacych sie do wsparcia w ramach LSR),
—  zzakresu prawa, marketingu, finanséw, podatkéw, itp.,
— innych aspektdw funkcjonowania podmiotéw, niezwigzanych bezposrednio z wdrazaniem LSR.
II. - Ustugi konsultacyjne — obejmujace obstuge wnioskodawcow i beneficientow nabordw oglaszanych w ramach LSR Stowarzyszenia
JPartnerstwo dla Krajny i Patuk”, do ktorych zalicza sie:

—  ustugi z zakresu zasad wypetniania wniosku o przyznanie pomocy / powierzenie grantu (w tym ocena kwalifikowalnosci w aspekcie LSR);
— konsultacje i weryfikacje uzupetnien do wniosku o przyznanie pomocy / powierzenie grantu;
—  ustugi z zakresu zasad wypetniania wniosku o platno$¢ / wniosku o rozliczenie grantu;
— konsultacje i weryfikacje uzupetnier do wniosku o ptatnosé / wniosku o rozliczenie grantu;.
Efektywnos¢ pracy doradczej pracownikéw biura LGD podlega ocenie zgodnie z dokumentem ,Zasady udzielania oraz sposéb pomiaru
oraz metod oceny jakosci i efektywnosci doradztwa $wiadczonego w Biurze LGD ,Partnerstwo dia Krajny i Patuk” (procedura wewnetrzna)’
stanowigcym zatacznik do Regulaminu biura LGD

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdlpracy oraz metody ich pomiaru.

Za realizacje zadan w ww. zakresie odpowiedzialny jest specjalista ds. animacji i wspotpracy, ktory wspomagany bedzie w tym zakresie
przez pozostatych pracownikow merytorycznych i Dyrektora biura LGD.

Zadania w zakresie animacji i wspdtpracy obejmowaty beda dziatania opisane szczegdtowo w planie komunikacii, w tym m.in.:
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— spotkania informacyjno—konsultacyjne z mieszkaricami nt. zasad udzielania wsparcia w ramach LSR, rozliczania projektow i postepow
w realizacji LSR,

— organizacje wydarzen/eventdw, plebiscytow, foréw Iub konferencji tematycznych, wyjazdéw studyjnych upowszechniajgcych dobre
praktyki,

— przekazywanie biezacych informacii za posrednictwem intemetu, prasy, radia, publikacji tematycznych itp.

dodatkowo
— udzielanie lokalnym $rodowiskom wsparcia w zakresie diagnozowania ich potrzeb i tworzenia planéw dziatania, w szczegélnosci
poprzez docieranie do grup wskazanych w LSR jako de faworyzowane:; ze wzgledu na dostep do rynku pracy, dzieci i mtodziezy, oséb
starszych oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
—  wyszukiwanie liderow lokalnych, wspieranie ich w rozwoju umiejetnosci,
—  wypracowywanie koncepcji wspdfpracy ze spotecznoscig lokalng, w tym z instytucjami, ktére majg wplyw na sytuacje w regionie

(samorzad lokalny, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, szkoty itd.),

— docieranie do potencjalnych projektodawcdw, zachecanie ich do podejmowania inicjatyw w zakresie nawigzywania partnerstw
ukierunkowanych na wspolne rozwiazywanie problemow lokalnych.

Podstawowym miemikiem efektywno$ci prowadzonych zadan w zakresie animacii lokalnej i wspdipracy bedzie poziom zadowolenia
mieszkancow ze spotkar przeprowadzanych przez pracownikéw LGD mierzony za pomocq ankiety oceny spotkania/szkolenia/warsztatu/
konferencji itp. bezposrednio po realizacji danego zadania, ale réwniez badanie ewaluacyjne LSR i LGD, w ramach ktorego oceniana bedzie
rowniez efektywnos¢ pracy biura LGD (patrz szczegdowy opis Rozdziat XI LSR oraz zatacznik nr 2 do LSR).

ROZDZIAL Il. Partycypacyjny charakter LSR.

1. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly do opracowania

LSR.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 (LSR) powstawata
w okresie od wrzesnia 2014 r. do grudnia 2015 roku i zostata zredagowana przez pracownikow biura LGD, ktérzy nadzorowani byli w tym zakresie
przez Zarzad Stowarzyszenia.

Proces tworzenia LSR miat charakter partycypacyjny, tzn. na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR Partnerstwo prowadzito
wspdtprace w tym zakresie z mieszkaricami obszaru, identyfikujac ich problemy i potrzeby oraz dostosowujgc LSR do oczekiwan ogotu. Uwagi
mieszkancow co do ksztaftu i zatozen przysztej LSR, uwzgledniane byly od samego poczatku prac planistycznych o czym $wiadcza opisane
ponizej przeprowadzone przez LGD badania, sondaze czy spotkania.

W okresie od wrzesnia 2014 do sierpnia 2015 r. LGD skupita sie na pracach diagnostycznych, ktorych celem byto wyselekcjonowanie
informacji potrzebnych na dalszym etapie planowania (prac nad LSR). W fazie diagnozy nastapita analiza dokumentow i danych historycznych w
obszarach istotnych z punktu widzenia przysztej LSR (na ktore LSR moze mie¢ wplyw), a takze przeprowadzono 2 badania wiasne (w tym 1
badanie ewaluacyjne uwzgledniajace doswiadczenia LGD we wdrazaniu LSR w okresie programowania 2007-2013) w celu zdiagnozowania jak
najbardziej aktualnych problemow i potrzeb lokalnych mieszkancow.

Pierwsze badanie, {j. ,Badanie jakosciowe lokalnych liderow” (ewaluacja wewnetrzna) przeprowadzono w okresie od wrze$nia do
grudnia 2014 r. Realizatorem badania byt socjolog UMK w Toruniu dr. hab. Wojciech Knie¢. Badanie zostato skierowane do lokalnych lideréw
rozumianych jako przedstawiciele wszystkich cztonkéw LGD, radni gmin i powiatu, softysi i przedstawiciele wiodacych organizacji publicznych
(domy kultury, muzea, biblioteki, itp.) oraz wszystkich organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie LGD. Ostatecznie wzigto w nim udziat
127 o0s6b (lokalnych lideréw). Badanie zakoriczone zostato sporzadzeniem raportu. Najistotniejsze elementy raportu z punktu widzenia przysztej
LSR (dane z konsultacji), ktére wykorzystane zostaty w dalszym etapie prac nad LSR, opisano szczegdtowo w Podrozdziale 11.1 Badanie
jakosciowe lokalnych liderow Rozdziatu lll Diagnoza — opis obszaru i ludnosci niniejszego dokumentu.

Drugie badanie wiasne — badanie sondazowe ,Analiza potrzeb mieszkarcow obszaru dziafania Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla
Krajny i Patuk” przeprowadzono w okresie 7-31.07.2015 r. Badanie za pomoca ankiety (formularz on-line na stronie intemetowej LGD oraz wersja
papierowa ankiety dystrybuowana za po$rednictwem komorek promocii i biur podawczych lokalnych samorzadéw) skierowano do ogétu
mieszkancow obszaru LSR. W sondazu wziglo udziat 239 0séb z terenu wszystkich pieciu gmin powiatu nakielskiego, w tym osoby z grup
wskazanych w LSR jako defaworyzowane. Badanie, podobnie jak opisano powyzej, zakoriczono sporzadzeniem raportu, tym razem przez
socjologa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN W-wa dr. Ryszarda Kaminskiego, jednocze$nie wiceprezesa LGD. Najistotniejsze wnioski z
przeprowadzonego sondazu (dane z konsultacji), ktére stanowity podstawe dalszych prac nad LSR, opisano w Podrozdziale 11.2 Sondaz na
temat sytuacji obecnej i oczekiwan w przyszlosci, Rozdziatu lll Diagnoza - opis obszaru i ludnosci niniejszego dokumentu.

W trakcie prac diagnostycznych w 2015 r. odbyto takze spotkania z grupami przedstawicielskimi (§j. lokalnymi samorzadami, branzg,
turystyczng skupiong w ramach sieci Ekomuzeum Doliny Noteci oraz instytucjami dziatajacymi w obszarze bezrobocia, rynku pracy i pomocy
spotecznej (spotkania w dniach: 03.07.2015 — 14 os., 09.07.2015- 12 0s., 29.07.2015 - 16 0s.). Najistotniejsze kwestie zwigzane z planowaniem
przysziej LSR poruszane podczas tych spotkan zawarto rowniez w Rozdziale Il niniejszego dokumentu (Podrozdzialy 5 oraz 11.3). W efekcie
powyzszych dziatar (analiza dokumentéw, badania, spotkania branzowe) sformutowano opis obszaru planowanego do objecia LSR w postaci
zatozen diagnozy obszaru LSR.

Opracowana diagnoza byla podstawa dalszych prac planistycznych, w ktére LGD starafo sie wiaczy¢ réwniez jak najwigksza liczbe roznych
interesariuszy, fj.: mieszkancdw, przedstawicieli lokalnych wiadz i instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow z obszaru
LSR.
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W dniu 4 sierpnia 2015 r. podczas spotkania informacyjno-warsztatowego w Slesinie rozpoczeto oficjalny proces partycypacyjnego
budowania zatozen przysztej LSR. W spotkaniu wzielo wowczas udziat 58 osob, przedstawicieli wszystkich gmin powiatu nakielskiego. Spotkanie
podzielono na 2 czesci, fj.: Czes¢ | - Sesja plenama (przedstawienie zatozer\ i harmonogramu prac nad LSR - wprowadzenie do zagadnienia, w
tym mozliwe zrédta finansowania LSR w perspektywie finansowej UE 2014-2020, powotanie Zespotu Partycypacyjnego ds. opracowania
LSR na lata 2016-2023, prezentacja wnioskow z przeprowadzonej diagnozy obszaru planowanego do objecia LSR), Cze$¢ Il - Sesja warsztatowa
(analiza stabych i mocnych stron, szans i zagrozen (SWOT), wstepne wyznaczenie wizji, misji oraz celéw LSR i odpowiadajacych im
przedsiewzieC.). Cze$¢ druga przyjeta zatem forme warsztatow przyszioSciowych zakoriczonych wypracowaniem zalozen wspdinej koncepcii
rozwoju obszaru LSR wraz z dziataniami jg realizujgcymi.

Jak wskazano powyzej do opracowania LSR powotano Zespdt Partycypacyjny, w skiad kidrego weszli przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkaricow z kazdej gminy obszaru planowanego do objecia LSR, a takze przedstawiciele
Zarzadu i pracownikow biura LGD (w sumie 46 osob), kiory stanowit gtdwne i reprezentatywne dla catego obszaru LSR ,ciafo konsultacyjne” na
linii LGD — spoteczno$¢ lokalna. Z cztonkami Zespotu zawarto pisemny kontrakt zawierajacy zobowigzanie do udziatu w dalszych pracach nad
przygotowaniem LSR. Zadania zespotu okreslono jako: wypracowanie podstawowych zatozen do LSR, ktére nastepnie poddawane zostang
szerokim konsultacjom spotecznym. Zadaniem zespotu bylo takze odniesienie si¢ do uwag zgtaszanych w trakcie procesu konsultacii a takze
zgtaszanie wiasnych propozycii. Pracami Zespotu kierowata Dyrektor biura LGD Dorota Stanek, ktra nastepnie wspolnie z pracownikami biura
LGD (Monika Zydek, t.ukaszem Piotrowskim i Tomaszem Kokoszewskim) na podstawie efektow pracy Zespotu Partycypacyjnego redagowata
dokumenty LSR i dokumenty jej towarzyszace. Prace Zespotu prowadzone byly kazdorazowo réznymi technikami, m.in: burza mézgéw, dyskusja
plenama, czy dyskusja w mniejszych grupach tzw. world cafe. Zespét spotykat sie w sumie 5 razy (daty patrz opis ponizej), dodatkowo biezacy
kontakt z LGD drogg e-mail.

2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

W procesie prac nad LSR wyrdzniono 5 kluczowych etapdw, ktérych zatozenia wypracowywano podczas spotkart warsztatowych

Zespofu Partycypacyjnego, a nastepnie poddawano dalszym konsultacjom:
diagnoza i analiza SWOT,
okreslenie celdw i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania,
opracowanie zasad wyboru operacii i ustalania kryteriéw wyboru,
opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.
Prace nad ww. etapami prowadzono rownolegle. Odbyto sie w sumie 5 spotkar Zespotu Partycypacyjnego, fj. 01.09.2015 — 40 os.,
10.09.2015 - 35 os., 29.09.2015 — 35 0s., 04.11.2015 — 27 0s. oraz 2.12.2015 — 22 os. W kilku spotkaniach na zaproszenie Zarzadu LGD
uczestniczyty rowniez osoby spoza tego grona, ktérych wiedza i do$wiadczenie byly pomocne w prowadzonych pracach planistycznych.
Wypracowane zatozenia byly potem wielokrotnie korygowane i weryfikowane w powigzaniu z innymi elementami planowanej LSR az do grudnia
2015r. z uwagi na trwajacy ciagty proces konsultacii z lokalng spoteczno$cia.

W procesie opracowania LSR stosowano réznorodne partycypacyjne metody konsultacji, m.in.:

— Metoda 1 - Spotkania publiczne — spotkania otwarte, w ktérych mogli bra¢ udziat wszyscy mieszkancy obszaru LSR. Spotkania
odbywaly sie w migjscach i godzinach dostepnych dla wszystkich zainteresowanych i prowadzone byly przez pracownikéw biura LGD.
Zgtoszone w trakcie spotkari uwagi formutowano w postaci notatek ze spotkania.

Zrédto weryfikacji zastosowanej metody: listy obecnosci z odbytych spotkar.

— Metoda 2 - E-konsultacje - prosha o wyrazenie opinii kierowana byta do mieszkaficow obszaru LSR za pomoca strony internetowej
LGD i lokalnych samorzaddw (w postaci kwestionariusza do wypenienia).

Zrédio weryfikacji zastosowanej metody: print screen ze stron www, e-mail zgloszonych uwag.

— Metoda 3 - Punkt informacyjno-konsultacyjny - zlokalizowany w biurze LGD, czynny trzy dni w tygodniu, po cztery godzinny gdzie
mieszkaricy mogli zapoznaé sie z materiatami podlegajacymi konsultacji, Zozy¢ swoje opinie, uwagi i propozycje. Pracownicy biura LGD
przeprowadzali kazdorazowo w ramach punktu tzw. wywiad indywidualny.

Zrédto weryfikacji zastosowanej metody: ewidencja doradztwa, formularz wywiadu indywidualnego.

— Metoda 4 - Wykorzystanie grup przedstawicielskich — konsultacyjne spotkania branzowe dla przedstawicieli: organizaci
pozarzadowych, samorzaddw i instytucii publicznych oraz przedsigbiorcdw i instytucii otoczenia biznesu, i innych zarekomendowanych
przez Zespét Partycypacyjny. Zgtoszone w trakcie spotkari uwagi formutowano w postaci notatek ze spotkania.

Zrédto weryfikacji zastosowanej metody: lista obecnosci

gD~

Niezaleznie od stosowanych 4 metod konsultacji podczas spotkan z mieszkaricami podobnie jak w pracach Zespotu Partycypacyjnego 9co
opisano powyzej) wykorzystywano wiele réznych partycypacyjnych technik, jak: technika burzy mézgow, "buzz group", world caffe", focus group.

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji (przyjecie lub odrzucenie).
Jak wskazano powyzej w trakcie prac nad LSR prowadzono nieustanne i ciagte konsultacje jej zatozen z mieszkaicami, ktorzy mogli na kazdym
etapie prac zgtasza¢ swoje uwagi i opinie (kontakt bezpo$redni oraz e-mail). Zebrane w trakcie konsultacji opinie i wnioski kazdorazowo
przedstawiane byly przez pracownikéw biura LGD podczas spotkan Zespotu Partycypacyjnego (gtowne i reprezentatywne dla catego $rodowiska
cialo konsultacyjne), ktdry ostatecznie przedktadat rekomendacje co do konkretnego zapisu w przysziej LSR.

Whioski uwzglednione:

Strona |12



W wyniku analizy wnioskéw z konsultacji uwzgledniajacych réwniez do$wiadczenia wdrazania LSR w okresie 2007-2013 w LSR przyjeto

rekomendacie i rozwigzania, ktére zostaty wykorzystane zaréwno na etapie formutowania celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw LSR, a takze
pozostatych elementow strategii (ponizej wymieniono jedynie najistotniejsze):

postawienie na czotowym miejscu w LSR kwestii tworzenia miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow —
premiowanie tych, ktdrzy tworza wigksza liczbe miejsc pracy,

nowy krag odbiorcéw i nowy zakres dziatan LGD — dziatania na rzecz 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w
tym aktywizacja spoteczno-zawodowa w wymiarze zatrudnieniowym oraz rézne formy dziatan samopomocowych,

wsparcie przedsigbiorczosci — poszerzenie zakresu dotychczasowego wsparcia - otwarcie w nowej LSR na wspieranie réznych branz
dziatalnosci gospodarczej nie tylko turystycznej i rekreacyjnej (jednakze ten watek poprzedniego okresu bedzie réwniez kontynuowany
gdyz jak wynika z diagnozy i konsultacji — wcigz jest uznawany za istotny),

na wniosek samych przedsiebiorcow ze wspieranych branz dziatalnosci gospodarczej wykluczono handel hurtowy i detaliczny,
aktywizacja mieszkancéw poprzez niewielkie projekty grantowe dedykowane wylacznie organizaciom pozarzadowym lub tez
premiujace podmioty spoza sektora finanséw publicznych - mechanizm tzw. projektow grantowych ,obstugiwany” od poczatku do korica
przez LGD, ktdra nie tylko organizuje nabor, ocenia i wybiera (jak w okresie 2007-2013), ale réwniez wyptaca Srodki i kontroluje,
przygotowanie w ramach LSR specjalnej oferty dia mtodziezy oraz oséb starszych (aktywizacja, wigczenie do wspdlnych dziatan,
zagospodarowanie czasu wolnego — konkursy/plebiscyt, projekty miedzypokoleniowe, wyjazdy studyjne, itp.),

projekty inwestycyjne w zakresie infrastruktury publicznej ukierunkowane réwniez na dziatania zwigzane z odnowieniem (rewitalizacjg)
licznych obszaréw zdegradowanych (nie tylko budowa czy modemizacja infrastruktury kulturowej i rekreacyjne),

dodatkowo

kazdorazowo premiowanie Wnioskodawcéw, ktdrzy sktadaja kompletne wnioski o dofinansowanie (zwaszcza dot. przedsiebiorcow),
co pozwoli na sprawne wdrozenie zaplanowanych dziafari i zminimalizuje ryzyko niezrealizowania operaciji a tym samym blokowania
$rodkédw w ramach LSR (co byto dos¢ powszechng prakiyka w okresie 2007-2013),

w przypadku projektow zwigzanych z podnoszeniem kompetencji mieszkancdw zwiaszcza 0séb bezrobotnych czy wykluczonych
wybieranie Whioskodawcdw sprawdzonych i doswiadczonych w realizacji podobnych zadan w szczegolnosci na obszarze powiatu
nakielskiego,

Whioski nieuwzglednione:

podwyzszony poziom wspdtfinansowania projektow z zakresu rozwijania dziatalnosci gospodarczej ( do 70%) — uzasadnienie: w nowej
perspektywie LGD jako jedne z nielicznych podmiotéw beda miaty w swojej dyspozycii instrumenty dotacyjne. Dotacja w odréznieniu
od proponowanych innych form jak kredyty, pozyczki czy inne instrumenty zwrotne daje niewafpliwie przedsiebiorcy silny impuls
inwestycyjny. Afrakcyjna forma jakg jest dotacja przelozy sie niewatpliwe na wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw $rodkami
bedacymi w dyspozycji LGD. Dodatkowo bariera 50% dofinansowania gwarantuje powazne zaangazowanie sie przedsigbiorcow we
wiasng dziatalno$¢, a nie tylko dazenie do osiggniecia celu jakim jest pozyskanie maksymalnych $rodkéw z LSR. Tym samym bedzie
to gwarancjg utrzymania utworzonych migjsc pracy nie tylko w okresie tzw. trwato$ci projektu.

zrdznicowanie kwot premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zalezno$ci od rodzaju podejmowanej dziatalnosci (50 tys. i 75
tys.) — uzasadnienie: jak wynika z danych uzyskanych z PUP Nakto nad Notecig, a takze Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
(gtéwny podmiot wdrazajacy w woj. kujawsko — pomorskim dziatanie 6.2 POKL ,,Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i
samozatrudnienia” — $rednia wielko$¢ dofinansowania tzw. starteréw nie zaleznie od branzy dzialalnosci gospodarczej to 35-40 tys.
zt, w LSR zdecydowano zatem o uwzglednieniu dofinansowania na poziomie 50 tys. zt

Rady Soteckie jako BeneficienciVWnioskodawcy grantdw — uzasadnienie: Rady Soteckie sq jednostkami pomocniczymi gmin (nie
posiadajg osobowosci prawnej), nie mogg by tez traktowane jako grupa nieformalna, w imieniu Rady Sofeckiej z wnioskiem o
dofinansowanie do LGD wystepuje gmina.

Proces tworzenia LSR na obszarze powiatu nakielskiego realizowany przez Stowarzyszenie Partnerstwo dla Krajny i Patuk nalezy uzna¢ za czas
wyjatkowego zaangazowania nawet wiekszego, nizw poprzednio tworzonych strategiach. Zainteresowanie nowymi srodkami na lata 2014 -2020
niewatpliwie nie byto jedynym motywatorem nadzwyczajnej aktywnosci i partycypacii. Pojawianie sie nowych cztonkéw LGD, wigczenie nowych
aktorow — tzw. interesariuszy jak Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, osrodki pomocy spotecznej, organizacje zajmujace sie pomocg, grupom
dewaloryzowanym spowodowaly, ze dyskusja wykraczata czesto poza ramy ,wydawania $Srodkéw” i dotyczyta kompleksowego i
Zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR z uwzglednieniem zaréwno aspektw gospodarczych jak i spotecznych.

4.

Podstawowe informacije dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spolecznoscia lokalna tj. daty spotkan, ilos¢
uczestnikow.
Ponizej zawarto szczegOtowe zestawienie zastosowanych metod konsultacji, kiore opisano powyzej jak i zakres konsultowanych

z mieszkancami zagadnien:
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Tabela 4. Zestawienie zakresow zagadnien konsultowanych z mieszkancami w procesie prac nad zatozeniami LSR.
Partycypacyjne metody konsultacji zestawienie zbiorcze:

11-25.08.2015
Konsultacje zatozen: Diagnoza,
analiza SWOT, wizja misja, cele i

przedsiewziecia

Termin i zakres konsultacji

13.10 - 04.11.2015
Konsultacje zatozen: Kryteria wyboru projektéw, procedury grantéw

18.11-01.12
Konsultacje wszystkich wypracowanych zatozen (wszystkich
etapdw): 1.diagnozy i analizy SWOT, 2.celow i wskaznikow,
planu dziatania, 3. zasad wyboru operacii i ustalania kryteriow
wyboru, 4. zasad monitorowania i ewaluacji, 5.planu

Spotkania w kazdej z 5-ciu gmin
obszaru LSR

11.08 Szubin (16 0s.)

12.08 Sadki (16 0s.)

13.08 Kcynia (27 0s.)

17.08 Mrocza (15 0s.)

18.08 Trzeciewnica (32 0s.)

Metoda 1 Spotkania publiczne

Spotkanie dla mieszkaricow catego obszaru
13.10 (14 0s.)

komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.
Spotkania w kazdej z 5-ciu gmin obszaru LSR
18.11 Szubin (9 0s.)
18.11 Keynia (9 0s.)
18.11 Mrocza (7 0s.)
19.11 Sadki (9 0s.)
19.11 Trzeciewnica (11 0s.)

Metoda 2
E-konsultacje

zgloszone e-mail uwagi - 3
podmioty/osoby

zgtoszone e-mail uwagi - 4 podmioty/osoby

zgtoszone e-mail uwagi - 3 podmioty/osoby

11-25.08.2015

Metoda 3 Punkt informacyjno - 7 0sdb

konsultacyjny

13.10 - 04.11.2015

11 0s6b

oraz dodatkowo

11.11 Minikowo - punkt konsultacyjny podczas ,Swista Gesi na Krajnie”
(70s)

2411-01.12
6 0sob

24.08 sektor publiczny (10 0s)
24.08 sektor spoteczny (14 0s.)
25.08 sektor gospodarczy (20 0s.)

Metoda 4 Wykorzystanie grup
przedstawicielskich

15.10 organizacje kobiece KGW (24 os.)

26.10 sektor gospodarczy (11 0s.)

28.10 sektor spoteczny (57 0s.)

04.11 sektor publiczny (8 0s.)

Konsultacje z mtodziezg ostatnich klas wiodacych szkét zawodowych
na obszarze LSR:

7.10 Lubaszcz (13 0s.), 15.10 Lubaszcz (2 grupy: 26 0s.)

20.10 Nakto nad Notecig (2 grupy: razem 56 0s.),

21.10 Nakto nad Notecig (3 grupy: razem 97 0s.)

19.11 sektor gospodarczy (9 0s.)

01.12 sektor spoteczny (10 0s.)

19.11 sektor publiczny, w tym OPS (15 0s.)

24.11 sektor gospodarczy, Gmina Szubin (13 0s.)

28.09.2015 (14 0s.) spotkanie konsultacyjne z cztonkami organu decyzyjnego (Rady LGD) — konsultacje zatozen do procedury i kryteriéw wyboru oraz regulaminu Rady LGD.
, 28.09.2015 (9 os.) spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami samorzadéw — zagadnienia zwigzane z rewitalizacja.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Po zakonczeniu prac planistycznych oraz ostatniej fazie konsultacji zatozen LSR (5-ciu etapdw) z lokalnymi
spoteczno$ciami zredagowano cato$ciowy dokument Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$c dla obszaru
powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 (wersja wstepna) wraz zatgcznikami oraz dokumentami towarzyszacymi tj. procedurg
wyboru i oceny operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz procedurg wyboru Grantobiorcow. Dokument poddano
konsultacjom spotecznym w okresie od 11 — 18.12. 2015 r. (e-konsultacje oraz spotkanie otwarte dla mieszkancéw w dniu
17.12.2015 r. — 41 os0b). Zgtoszone uwagi zostaly przedstawione podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
L,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” (organ uprawniony do zatwierdzenia LSR), ktdre podjeto ostateczng decyzje co do ich przyjecia lub
odrzucenia, a nastepnie podjefo uchwate o zatwierdzeniu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dla obszaru
powiatu nakielskiego na lata 2016-2023.

Konsultacje ze spotecznoscia lokalng przy aktualizacji LSR

Zatozenia niniejszej strategii mogq ulec aktualizacji/modyfikacji, zarowno w nastepstwie czynnikow zewnetrznych jak
uwarunkowan wewnetrznych. Aktualizacja strategii odbywaé sie bedzie kazdorazowo w takim przypadku w oparciu o zasady
szerokiej partycypacji spotecznej. Przy aktualizacji LSR LGD zamierza réwniez w jak najwiekszym stopniu angazowac lokalne
spotecznos$ci zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR stanowigca zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez spoleczno$¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023.

ROZDZIAL lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwenciji
odnoszacych sie do tych grup.

Majac na uwadze informacje zawarte w kolejnych podrozdziatach niniejszej diagnozy stwierdzi¢ nalezy, iz Strategia Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru powiatu nakielskiego powinna w szczegélno$ci skupiac interwencje na
nastepujacych grupach:

l. Grupy defaworyzowane:

A. Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy - Jak wynika z niniejszej diagnozy to grupa wymagajaca
najwigkszej interwencji w ramach LSR. W tym zakresie LSR winna skupia¢ si¢ na dziataniach skierowanych do miodych
bezrobotnych mieszkancow obszaru LSR (25-34 lata), aby zostali na terenie powiatu i aktywnie podszukiwali dla siebie
zatrudnienia. Jak wykazano w podrozdziale 3.3 diagnozy na koniec 2014 r. grupa ta stanowita, az 27,77% ogotu
bezrobotnych obszaru LSR. Szczegbinego wsparcia wymagajg réwniez osoby diugotrwale bezrobotne (w rozumieniu -
pozostajgce bez pracy powyzej 6 m-cy), ale rowniez kobiety.

Powyzsze potwierdza réwniez dokument ,Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy w 2014 roku” wydany przez MPiPS
Departament Rynku Pracy Wydziat Analiz i Statystyki, ktory wskazuje ze kobiety stanowig ponad 61% oséb biernych
zawodowo. Ponadto: ,W IV kwartale 2014 r. liczba aktywnych zawodowo kobiet wyniosta 7 839 tys. 0séb i w poréwnaniu z
IV kwartatem 2013 r. zmalata 0 15 tys. 0séb, podczas gdy wérdd mezczyzn odnotowano wzrost 0 29 tys. 0séb do poziomu
9588 tys. osob.”

LSR moze takze obejmowaé wsparcie oséb bezrobotnych w poszukiwaniu drogi kariery zawodowej poprzez wskazanie
szans jakie stwarza im gospodarka wolnorynkowa, w tym mozliwo$¢ prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
Zacheta w tym zakresie moze byé wsparcie w postaci premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Zrodtem
finansowania tej formy wsparcia jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (w ramach PROW
na lata 2014 — 2020).

Bezrobocie to dodatkowo jeden z gtéwnych powoddw korzystania przez mieszkaricéw obszaru LSR z pomocy spoteczne;.
Na koniec 2013 r. stanowito to az 29% wszystkich swiadczen przyznanych przez Osrodki Pomocy Spotecznej, stad tez
grupa ta wymaga réwniez szczegdlnego wsparcia.

W podrozdziale 3.3 diagnozy wykazano takze, iz istotnym problemem osdéb borykajacych sie z czestym badz tez
dtugotrwatym brakiem zatrudnienia sg ich niskie kwalifikacje odnoszace sie w istocie do wyksztatcenia (blisko 30% ogdtu
bezrobotnych posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, a 31,5% gimnazjalne i ponizej).

Jak wynika z doswiadczen Powiatowego Urzedu Pracy w Nakle nad Notecig oraz innych powiatowych instytucii
wspierajacych te grupe defaworyzowang, skuteczno$¢ interwencji wzrasta jezeli ksztatcenie zawodowe faczone jest z
praktykami lub stazami najlepiej w sektorze prywatnym. Innym wnioskiem jest konieczno$¢ taczenia ksztatcenia
zawodowego z rozwojem kompetenciji interpersonalnych — sprawdzajg sie tu m.in. kluby pracy czy inne formy dziatan
samopomocowych. Z pewnoscig pomoze to osobom o niskich kwalifikacjach uswiadomi¢ sobie posiadanych umiejetnosci,
co w efekcie moze zmobilizowa¢ do podjecia staran o uzupetnienie i podniesienie kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach
czy kursach. Zrodtem finansowania tych inicjatyw moze byé Europejski Fundusz Spoteczny (0$ 11 RPO WK-P na lata 2014-
2020)

B. Dzieci i mtodziez — defaworyzacja tej grupy mieszkancdw obszaru LSR to w szczegdlnosci fizyczne oddalenie od duzych
osrodkéw miejskich oferujacych réznorodne formy rozwoju i aktywnosci. Konsekwencijg tego stanu rzeczy jest trudniejszy
dostep do edukacji, kultury i innych débr i nalezy pamietaé, ze wtasnie rodziny z obszaréw wiejskich poza utrudnieniem
w postaci odlegtosci, najczesciej dotkniete sg takze ubostwem. W odniesieniu do dzieci i mtodziezy, a takze osob starszych,
wsparcie w ramach LSR skupia¢ si¢ winno na pobudzeniu aktywno$ci tych grup poprzez wigczenie w inicjatywy lokalnych
organizacji. Pobudzeniu tej aktywno$ci stuzy¢ mogg niewielkie projekty grantowe w ramach PROW oraz dziatania
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samopomocowe dla dzieci i mtodziezy ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym (kluby samopomocy, kluby
mtodziezowe, kluby pracy) w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Osoby starsze — zgodnie z dokumentem ,Prognoza ludno$ci w wojewodztwie kujawsko — pomorskim do roku 2035 wg
powiatdw i wybranych grup wieku” szacuje sig, ze odsetek ludnosci w wieku 60+ (kobiety)/65+ (mezczyzni) wzro$nie o
53,3%, przy czym powiat nakielski naleze¢ bedzie do powiatéw o najwiekszym prognozowanym wzro$cie liczby ludno$ci w
wieku poprodukcyjnym w stosunku do roku 2010.
Gtéwne problemy tej grupy mieszkancéw to ograniczona mobilnos¢ wynikajaca gtownie z wieku ale takze ograniczona
oferta ustug opiekunczych i integrujacych $rodowiska oséb starszych (aktywno$¢ podmiotow typu Uniwersytety Trzeciego
Wieku skupiona jest na obszarze LSR w wiekszych o$rodkach miejskich: Nakto nad Notecig , Szubin czy Kcynia).
W odniesieniu do oso6b starszych wsparcie w ramach LSR skupia¢ sie powinno na pobudzeniu aktywnosci tej grupy poprzez
wiaczenie w inicjatywy lokalnych organizacji. Pobudzeniu tej aktywnoSci stuzy¢ moga podobnie jak w przypadku dzieci i
miodziezy niewielkie projekty grantowe w ramach PROW.
Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym - czyli osoby lub rodziny spetniajace wymogi ,Wytycznych w zakresie
realizacji przedsiewzieC w obszarze wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020".
Jak wykazano w rozdziale powiat nakielski boryka sie z licznymi problemami spoteczno — gospodarczymi, w tym
stosunkowo wysokim ubéstwem — ,udziat 0séb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spofecznej w ludnosci ogotem wynosi 12,8%” dlatego w LSR nalezy podja¢ interwencije skierowang do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Stuzy¢ temu mogq projekty z zakresu aktywizacji spoteczno — zawodowej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Organizacje pozarzadowe — jak wskazano w podrozdziale 4 diagnozy, na obszarze LSR funkcjonuje wiele organizacii
pozarzadowych, jednakze charakteryzuje je zaréwno niski potencjat ludzki jak i finansowy, co powoduje ograniczone
mozliwosci realizacji lokalnych inicjatyw i zauwazalny, zwlaszcza w ostatnim czasie spadek aktywno$ci organizacii.
Znikomy odsetek organizacji wykazuje sie codzienng aktywnoscig, zatrudnieniem pracownikow, czy tez prowadzeniem
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego albo gospodarcze;.
LSR winna zatem koncentrowa¢ sie rowniez na wsparciu tej grupy m.in. poprzez umozliwienie realizacji inicjatyw w
ramach mechanizmu Projektéw Grantowych o uproszczonych warunkach ubiegania sie o przyznanie pomocy, w tym
bez wymaganego wkfadu finansowego w ich realizacje, nie tylko w odniesieniu do PROW 2014-2020 ale réwniez
poprzez preferencje w ramach osi 11 RPO.
Lokalni przedsiebiorcy, w szczegdinosci wiasciciele mikro i matych przedsiebiorstw, ktére dominujg na obszarze
LSR jednakze, jak wykazano w podrozdziale 2 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci podmioty te generujq
matq liczbe miejsc pracy (dominujg firmy mikro). LSR winna przewidzie¢ zatem bezposrednig interwencje w formie
dofinansowania do inwestycji - dotacje w ramach PROW 2014-2020).
Mieszkanicy miejscowosci wiejskich o duzym skoncentrowaniu probleméw spoteczno — gospodarczych - w
podrozdziatach Opis rynku pracy oraz Pomoc spofeczna wykazano zaréwno trwale wysoki poziom bezrobocia jak
réwniez wiele rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej, gdzie jednym z gtéwnych powodéw korzystania z tej pomocy
jest ubostwo. Dodatkowo czesto wskazywana byta w badaniach wtasnych LGD niska aktywnos¢ mieszkancéw
wynikajgca czesto z bezrobocia i bezradno$ci. Interwencjig w stosunku do tej grupy moze by¢ realizacja
kompleksowych projektéw rewitalizacyjnych — poprzez O$ 7 i 11 RPO WK-P (podniesienie standardu zycia na tych
obszarach powigzane z aktywizacjg spoteczno-zawodowa)

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci.

UWAGA OGOLNA: W niniejszej analizie w grupie podmiotéw gospodarczych nie zostaty uwzgledniane osoby prowadzace

gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

Na dziert 31.XI1 2014 r. na obszarze LSR funkcjonowato 6264 podmiotéw gospodarczych.

W latach 2009-2013 liczba aktywnych podmiotéw gospodarki narodowej nie ulegata zbyt drastycznym wahaniom (od -

0,77% do 0,79% od $redniej liczby podmiotoéw tego okresu), zwtaszcza na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie odsetek
ten wahat sie od —2,31% do 2,64%.

Wyjatek stanowi jedynie teren gminy Kcynia w latach 2009-2010, gdzie dostrzegalny jest znaczny, bo az 17,96% spadek

liczby podmiotéw (z 930 podmiotdw w 2009 roku do 763 w 2010 roku), jednakze zostat on praktycznie zréwnowazony wzrostem
liczby podmiotéw w pozostatych gminach, szczegdlnie Sadki i Nakto nad Notecia.

Od roku 2011 dostrzegalna jest stata tendencja wzrostowa liczby aktywnych podmiotéw w powiecie nakielskim (przyrost o

19 podmiotow w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego, o 76 w roku 2013 oraz o kolejne 112 w roku 2014). Natomiast w gminie
Nakto nad Notecig w tozsamym okresie uwidacznia sie spadek tego wskaznika.
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Tabela 5. Liczba podmiotow gospodarki narodowej ogétem w latach 2009-2014 (stany na dz. 31.XI).

2009 2010 2011 2012 2013 2014

KUJAWSKO-POMORSKIE 182031 186007 184365 187996 191252 192078
Powiat nakielski 6124 6111 6057 6076 6152 6264
Nakto nad Notecig 2527 2637 2659 2664 2650 2634
Szubin 1701 1708 1676 1696 1780 1853
Kcynia 930 763 766 769 776 800
Mrocza 617 621 585 574 593 612
Sadki 349 382 371 373 353 365
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
Wykres 2. Zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej ogdtem w latach 2009-2014 w gminach obszaru LSR.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na obszarze objetym LSR podmioty z sektora prywatnego stanowig 95,72% (5996 podmiotéw). Odsetek podmiotéw
z sektora publicznego wynosi zatem 4,26% (267) i jest 0 1,20% wyzszy od $redniej wojewddzkie;.

Powyzszy wynik wskazuje na nieco nizsza aktywno$¢ przedsiebiorcza mieszkancow obszaru w stosunku do
mieszkancow wojewddztwa, co potwierdza takze przedstawiona dalej analiza wskaznika przedsigbiorczosci, t]. liczby podmiotow na
10000 mieszkancow (patrz Tabela 5.)

Ze wzgledu na strukture wtasnosciowa, wsréd podmiotéw gospodarki narodowej najwiekszy udziat majg osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (4693 podmiotdw, co stanowi 85,80%), a nastepnie prywatne spétki handlowe (282 podmioty).

Stosunkowo silng grupe stanowig podmioty trzeciego sektora (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne), ktdre
tacznie stanowig az 4,04% podmiotéw gospodarki narodowej, jednakze ich aktywnos$¢ na polu gospodarczym jest znikoma.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna:

Na obszarze LSR na dzien 31.XII 2014 r. funkcjonowaty dwie spétdzielnie socjalne. Pierwszg z nich jest Spétdzielnia
Socjalna ,WSPOLNOTA’ z Mroczy, zarejestrowana w marcu 2011 roku i stworzona przez osoby fizyczne zagrozone wykluczeniem
spofecznym. Z kolei powstata w marcu 2014 roku Spétdzielnia Socjalna ,NOTEC” jest spétdzielnig osob prawnych zawigzana przez
Powiat Nakielski i Gmine Nakio nad Notecia.
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Wykres 3. Struktura wtasnosci podmiotéw gospodarki narodowej w powiecie nakielskim na dzier 31.XI1 2014r.

= fundacje stowarzyszenia W panstwowe i
W spoldzielnie 12(0.22%)  iorganizacje spoleczne  samorzadowe jednostki
48(0.88%) 209(3,82%) _ prawabudzetowego
= spolkihandlowe -"“-\__‘A_____ / 177 (3,24%) N ] ptzed§i¢biorstwa
z udzialemkapitalu___ s NG o panstwowe
zagranicznego T i 1(0,02%)
41(0,75%) ~—————_ ® publiczne spolki
handlowe
™ prywatne spolki__— 7(0,13%)
handlowe
282(5,16%)
\ .
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (stany na dz. 31.XIl).
2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
POLSKA 981 1015 1004 1032 1057 1071
KUJAWSKO-POMORSKIE 880 886 879 897 914 919
Powiat nakielski 17 703 696 700 707 1
Nakto nad Notecig 788 806 815 819 816 812
Szubin 733 715 698 707 733 762
Mrocza 664 667 626 616 636 657
Kcynia 679 556 559 562 572 590
Sadki 490 525 508 509 482 499

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Z analizy wyzej przedstawionych danych wynika, iz najwiecej podmiotdw gospodarczych, przypadajacych na 10000
mieszkancow, wystepuje w gminach z gtéwnymi o$rodkami miejskimi powiatu, tj. Nakto nad Notecig oraz Szubin (powyzej Sredniej
powiatu), a najmniej w gminie wiejskej Sadki. Jednakze nawet bedaca lokalnym ,liderem przedsigbiorczosci” gmina Nakto nad
Notecig odstaje liczbg podmiotéw na 10000 mieszkancdw od wskaznika wojewddzkiego (w omawianym okresie roznica ta wahata
sie od 64 do 107 podmiotéw w poszczegoinych latach).

Nie dziwi takze pozycja gminy Mrocza w powyzszym zestawieniu — mimo, iz jest osrodkiem zdecydowanie mniejszym niz
Nakto nad Notecig czy Szubin, to podobnie jak te dwa wspomniane graniczy bezposrednio z powiatem bydgoskim, a tym samym
znajduje sie w strefie oddziatywania aglomeraciji bydgoskiej.

Biorac pod uwage wielko$¢ zatrudnienia zdecydowang wigkszo$¢ (95,37%) stanowig podmioty o statusie
mikroprzedsigbiorstwa. Ich odsetek jest nizszy o 0,07% od $redniego wskaznika wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, natomiast
odsetek przedsigbiorstw matych (10-49 pracownikéw) jest 0 0,13 procenta wyzszy, anizeli Srednia wojewddzka. Na obszarze LSR
nie ma zaktadow zatrudniajacych 1000 i wiecej pracownikdw.

Szczegotowe zestawienie zaprezentowano w Tabeli 6.

Tabela 6. Struktura podmiotéow gospodarczych ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia.

10 - 49 50 - 249 250 - 999 1000 i wigcej ogdtem

ggﬁ‘&%ﬁ 183312 | 95.44% | 6964 | 3.63% | 1584 | 0.82% | 189 |010% | 29 |0,02% | 192078

Powiat nakielski 5974 |9537% | 235 |3,75% | 49 | 0,78% 6 [010%] 0 |0,00% | 6264
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Struktura branzowa podmiotow gospodarczych na obszarze LSR.

Na obszarze LSR (stan na 31.12.2014 r.) najwiekszg procentowo grupe stanowig podmioty zajmujace sie dziatalnoscig
gospodarczg w zakresie sekcji G obejmujacej handel hurtowy i detaliczny, a takze naprawe pojazddéw samochodowych i motocykli
(26,52%). Spory odsetek stanowig takze podmioty $wiadczace ustugi z zakresu budownictwa (14,43%; wojewodztwo = 11,62%),
a takze przetwérstwa przemystowego (10,36%, wojewodztwo = 9,14%). Szczegdtowe dane przedstawiono w zestawieniu w tabeli 7.

Tabela 7. Struktura branzowa podmiotéw gospodarczych (stan na 31.X11 2014 r.)

KUJAWSKO- . e
POMORSKIE Powiat nakielski

Sekcja PKD Przedmiot dziatalnosci Liczba Liczba

0 0,
podmiotow % podmiotow h

Sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

. 50990 26,55% 1661 26,52%

wigczajac motocykle
Sekcja F budownictwo 22325 11,62% 904 14,43%
Sekcja C przetwérstwo przemystowe 17560 9,14% 649 10,36%

pozostata dziatalno§¢ ustugowa; gospodarstwa domowe

Sekcje T+U o o 13154 6,85% 421 6,72%
zatrudniajgce pracownikdw

Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomo$ci 8840 4,60% 349 557%

Sekcja H transport i gospodarka magazynowa 12492 6,50% 342 5,46%

SekcjaM dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14668 7,64% 339 541%

Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13222 6,88% 323 5,16%

Sekcja P edukacja 7008 3,65% 241 3,85%

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4336 2,26% 213 3,40%

Sekcja K dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6508 3,39% 179 2,86%

Sekgja N dziafralnpéé w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 5553 2.89% 143 228%
wspierajaca

Sekdja dzia’ralnoé(? zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 4616 2.40% 141 2.25%
gastronomicznymi

SekcjaR dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 3706 1,93% 116 1,85%

Sekcja J informacja i komunikacja 4152 2,16% 108 1,72%

Sekcia O administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 1460 0.76Y% 79 196%
] zabezpieczenia spoteczne P70 D7
. dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz 0 0
SekcaB | 1 iatainosc zwigzana z rekultywacja 4 0.40% 41 0.65%
Sekcja B gdrnictwo i wydobywanie 222 0,12% 12 0,19%
. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare 0 0
Sekcja D wodng, goracg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych 488 0.25% 3 0,05%
Sekcja U organizacje i zespoty eksterytorialne 4 0,00% 0 0,00%
Ogotem 192078 10&:00 6264 103;00

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Obszar LSR nie nalezy do terenéw o charakterze przemystowym totez liczba podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza
Srednich i duzych jest znikoma. Ponadto przedsigbiorstwa produkcyjne reprezentujg gtéwnie branze: rolno-spozywczg,
elektroinstalacyjng, maszynowa, materiatdw budowlanych, drzewna, meblarska i odziezowa.

Przedsiebiorczos¢ skupia sie gtéwnie na terenie gminy Nakio nad Notecia, a w dalszej kolejnosci w gminach Szubin,
Mrocza, Sadki i Kcynia. Gospodarka obszaru LSR zdominowana jest przez mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowig az 95,37%
podmiotow gospodarczych. Sa to czesto firmy rodzinne rzadko generujgce dodatkowe miejsca pracy dla mieszkafcow obszaru z
uwagi na ograniczone mozliwosci inwestowania w rozw¢j firmy. Gtdwnym problemem wskazywanym przez lokalnych
przedsigbiorcow jest zapewnienie wymaganego wktadu wtasnego w projektach finansowanych ze $rodkéw UE. Wielu jednak
potwierdza, iz $rodki te sq niewatpliwie szansg na rozwoj pod warunkiem, ze nie bedg wydawane chaotycznie a w sposob
przemyslany i zgodny z trendem rozwojowym obszaru. Na obszarze LSR funkcjonuje tylko kilka $rednich badz duzych
przedsiebiorstw. Obecnie nie powstajg duze zakltady przemystowe, a istniejgce bazujq najczesciej na bylych zaktadach
panstwowych. Poza nielicznymi wyjgtkami, nie sg takze realizowane wieksze inwestycje w technologie czy park maszynowy.
Powstajg przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa handlowo-ustugowe, a w przypadku podmiotéw produkcyjnych mamy zazwyczaj
do czynienia z firmami matymi, toteZ generujg one niewielka liczbe miejsc pracy. Rozwojowi przedsiebiorczo$ci, zwtaszcza wzrostowi
miejsc pracy w sektorze produkcyjnym, stuzy niewatpliwie Nadnotecki Park Przemystowy w Paterku, k. Nakta nad Notecia, jak
rowniez Strefa Ekonomiczna Kowalewo — Stupy (gm. Szubin). Na obszarze LSR niewatpliwie brak silnej i jednolitej reprezentacii
sektora gospodarczego. Jedynie na terenie gminy Szubin funkcjonuje Rada Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, ktéra dba nie tylko o
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interesy podmiotéw w niej zrzeszonych, ale rowniez jest organizacjq o charakterze doradczym dla wiodarza gminy Szubin. Niewiele
jest rowniez instytuciji otoczenia biznesu wspierajacej przedsiebiorcow i rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarze LSR. Bezpo$rednie
wsparcie oferuje jedynie Kujawsko — Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, ktéry od trzech lat posiada certyfikat
PARP dla Instytucji Otoczenia Biznesu i prowadzi ustugi doradcze wspierajace MSP.

3. Opis rynku pracy.
Analize rynku pracy na obszarze objetym LSR nalezy rozpocza¢ od przestawienia tta demograficznego tegoz obszaru.
3.1 Potencjat demograficzny obszaru objetego LSR.

Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” na
dzien 31.X11 2013 r. zamieszkuje 86 969 osdb, w tym 43 116 mezczyzn i 43 853 kobiety.

Najwiecej mieszkancow liczy Gmina Nakto nad Notecig — 32 466, najmniej zas Gmina Sadki — 7 322. Na wsi mieszka 56,42%
ludnosci catego obszaru objetego LSR, tj. 49 065 osob, natomiast w miastach 37 904 osoby, co stanowi 43,58% ogotu mieszkancow.

Gestos¢ zaludnienia powiatu nakielskiego, tj. obszaru objetego LSR, wynosi 78 oséb/km?2, podczas gdy gesto$¢ zaludnienia w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosi 116 osob/km?. Gming najgesciej zaludniong, jest Gmina Nakio nad Notecig z liczbg 174
mieszkancdw na km2 Gming z najmniejszg gestoscig zaludnienia jest Gmina Kcynia, gdzie na jednym km?2 mieszka 46 osob. Najwiekszg
gestoscig zaludnienia charakteryzuje sie miasto Nakto nad Notecig. Na jeden km?2 powierzchni przypada tutaj 1 807 osob. Sposréd miast
najmniejsza gestosé zaludnienia ma Kcynia, w ktorej 1 km?2 zamieszkujg 693 osoby.

Jak pokazuje Wykres 4 najliczniejsza grupe wérod mieszkaricdw obszaru objetego LSR, j. powiatu nakielskiego stanowig osoby w
wieku 25-34 lata. Jest ich 14 251 osdb, co stanowi 16,39% ogétu mieszkancow. Kolejna, co do wielkosci grupa, sq osoby w przedziale
wiekowym od 35 do 44 roku zycia — 12 168 0sob. 13,72% spoteczeristwa obszaru LSR jest w wieku od 55 do 64 lat (11 931). Podobnie liczng
grupe stanowig mieszkaricy majacy od 45 do 54 lat. Jestich 11 313. Nieco mniej, tj. 10 427 osdb to osoby od 65 roku zycia wzwyz. 6 813 osob
ma powyzej 70 roku zycia. 6 663 mieszkancow obszaru to osoby w wieku 20-24 lata. 20-go roku zycia nie ukonczylto jeszcze 20 216 czionkow
lokalnej spoteczno$ci. Najmiodszych obywateli powiatu nakielskiego jest zaledwie 2 886 (wiek 0-2). Osoby starze, tj. powyzej 55 roku zycia,
stanowig zatem stosunkowo duzy odsetek populacji mieszkancdw obszaru LSR

Wykres 4. Ludno$¢ wg funkcjonalnych grup wieku na obszarze objetym LSR wg stanu na 31.XI1 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na obszarze LSR dostrzegalna jest bardzo spdjna struktura wiekowa ludnosci, jak réwniez struktura wg pici. W kazdej
z analizowanych gmin widoczna jest przewaga mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz kobiet w wieku
poprodukcyjnym. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 8.
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Tabela 8. Mieszkancy obszaru LSR w wieku przedprodukcyjny, produkcyjnym i poprodukcyjnym ze wzgledu na wiek (stan na dzien

31.X112013 )
w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
Kcynia 1402 1359 4779 3899 669 1469
Mrocza 1069 962 3231 2764 433 863
Nakio nad Notecig 3255 3159 10944 9869 1577 3662
Sadki 846 794 2509 2159 332 682
Szubin 2578 2387 8375 7349 1117 2476

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Niepokojacym zjawiskiem jest znaczny odsetek osob starszych. Osoby w wieku 55 lat i wiecej stanowig blisko 26%
mieszkancow obszaru LSR. Zjawisko ,starzejacego sie” spoteczenstwa powiatu potwierdza dodatkowo ,Prognoza ludnosci w
wojewddztwie kujawsko—pomorskim do roku 2035 wg powiatéw i wybranych grup wieku”, w ktérej szacuje sig, ze odsetek ludnosci
szczegblnie w wieku 60+ (kobiety)/65+ (mezczyzni) wzro$nie o 53,3%, przy czym powiat nakielski naleze¢ bedzie do powiatéw o
najwiekszym prognozowanym wzroécie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do roku 2010.

Rysunek 2. Prognoza zmiany liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym wedtug powiatéw i miast na prawach powiatu do 2035 r.
(2010=100)
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Zrodto: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Prognoza ludnosci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim do 2035 r. wedtug powiatow
i wybranych grup wiekowych, Bydgoszcz , luty 2012.

Starzenie sie spoteczenstwa jest naturalnym skutkiem niskiego przyrostu naturalnego, ktory réwniez na obszarze LSR jest
zjawiskiem postepujgcym. Trend ten przedstawia tabela 9.
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Tabela 9. Przyrost naturalny w gminach obszaru LSR (stany na dz. 31.XII).

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Powiat nakielski 358 307 269 233 211 150
Kcynia 37 30 15 35 14 20
Mrocza 56 41 51 72 22 40
Nakto nad Notecig 124 95 94 31 81 19
Sadki 31 38 35 23 24 20
Szubin 110 103 74 72 70 51

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Wsrdéd mieszkarncow powiatu nakielskiego najliczniejsza grupe stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym. Zgodnie z danymi z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku na obszarze objetym LSR
jestich 22 791 (26,23%). Druga, co do wielkosci grupg sg osoby z wyksztatceniem $rednim i policealnym (19 623 osoby, co stanowi
22,59%). Szkote podstawowg ukonczyto 16 413 mieszkancow (18,89% ogdtu mieszkancow). Wyzsze wyksztatcenie posiada
natomiast 7 249 (8,34%) mieszkancow pigciu gmin stanowigcych teren dziatania LGD. Edukacje na szkole gimnazjalnej zakoriczyto
4 124 ucznidw (4,75%). Bez wyksztatcenia pozostaje za$ 769 osdb (0,89%). Na wsi wyksztatcenie wyzsze posiada 3 150 os6b
(6,47% mieszkancodw wsi), a w miastach 4 099 (10,72% mieszkaricow miast). Zasadnicze zawodowe wyksztatcenie ma az 13 235
mieszkancow wsi (27,21%) i 9 557 (25,00%) mieszkancow miast. Najwiekszg roznice w poziomie wyksztatcenia spotecznosci
wiejskiej i miejskiej powiatu nakielskiego widaC najwyrazniej na podstawie liczby osob posiadajacych wytacznie wyksztatcenie
podstawowe. W miastach tych osob jest 5 765 (15,08% populaciji miejskiej), zas na wsi 10 648 (21,89% populacji wiejskiej). Istotny
jest fakt, iz obszar LSR, biorac pod uwage podziat administracyjny, nie jest wewnetrznie zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia
jego mieszkancow.

Niepokojacym zjawiskiem na terenie powiatu nakielskiego sg réwniez migracje na pobyt staty, gtownie oséb w wieku
produkcyjnym zwigzane z poszukiwaniem miejsc pracy.

Wykres 5. Migracje na pobyt staty mieszkancow obszaru LSR w latach 2009-2013. (stany na dzien 31.XII)

/

-260 -240 220 -200 -180 -160 140 120 100 -80 -6 -40 -20

=]

20

. mw wieku przedprodukeyjnym mw wieku produkcyjnym w wieku poprodukeyjnym
e J

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na 10 000 mieszkancéw obszaru objetego LSR w roku 2013 przypada ok. 21 emigrantéw w wieku produkcyjnym.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim byto ich prawie 11. W Polsce na 10 000 mieszkarcow statystycznie emigrujg nieco ponad
4 osoby.

Migracje oséb w wieku produkcyjnym mogaq nie tylko negatywnie wptywac na rozwdj gospodarczy obszaru LSR, ale jak
pokazuje wiele badan - pomimo doraznych korzy$ci finansowych pojedynczych osob, prowadzg czesto do znacznych probleméw
spotecznych rodzin. W rodzinach, z ktorych poszczegdlni cztonkowie migruja, czesciej zdarzajg, sie rozwody, trudniej jest tam
0 wtasciwg opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi, co w konsekwencji moze poszerzy¢ grupe 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym na terenie objetym LSR.
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Wykres 6. Migracje na pobyt staty w roku 2013 na 10 tys. mieszkaicow
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

3.2 Rynek pracy obszaru LSR na tle regionu kujawsko-pomorskiego.

Z analizy prezentowanego wczes$niej wskaznika przedsigbiorczosci dla obszaru LSR wynika, iz teren powiatu nakielskiego
odbiega gospodarczo od obszaru catego wojewddztwa. Rzutuje to analogicznie na poziom wskaznika zatrudnienia oraz bezrobocia
W powiecie.

Tabela 10. Liczba osdb pracujgacych na 1000 mieszkancéw (stany na dz. 31.XIl).

2009 2012 2013 2014
KUJAWSKO-POMORSKIE 210 211 211 208 210 216
Nakto nad Notecig 198 198 195 196 202 203
Szubin 137 131 139 145 148 156
Powiat nakielski 142 140 140 144 145 150
Kcynia 99 93 89 102 85 89
Mrocza 80 81 78 79 81 86
Sadki 74 74 74 76 79 85

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Poréwnujac wskaznik przedsiebiorczo$ci oraz liczbe oséb pracujacych na 1000 mieszkancoéw wida¢ wyrazng analogie
pomiedzy tymi wskaznikami. Najbardziej zblizonym do $redniej wojewodzkiej wskaznikiem wykazuje sie gmina Nakfo nad Notecia.
W przypadku obu wskaznikdw gmina Szubin osigga wynik zblizony do $redniej powiatu nakielskiego. Pozostate gminy tj. Kcynia,
Mrocza i Sadki wykazujq sie wskaznikiem zatrudnienia bardzo do siebie zblizonym i osiagajacym niestety zaledwie potowe warto$ci
tego wskaznika dla wojewddztwa.

Struktura os6b pracujacych na obszarze LSR pod wzgledem pici jest bardzo zblizona do stanu funkcjonujacego w catym
wojewddztwie kujawsko-pomorskim (réznica rzedu 0,05%), jednakze w podziale na poszczegdine gminy obszaru uwidacznia sie
wyrazne wewnetrzne zrdznicowanie tejze struktury, co przedstawia ponizszy Wykres 7.
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Wykres 7. Struktura zatrudnienia w gminach obszaru LSR ze wzgledu na pte¢ (stan na dz. 31.XII 2014r.).
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Obszary o niskim wskazniku 0s6b pracujacych, tj. gminy Kcynia, Mrocza i Sadki charakteryzujq sie wyzszym wskaznikiem
zatrudnienia kobiet. Zdecydowanie w tym wskazniku dominuje gmina Kcynia, gdzie az blisko 61% sposrdéd oséb aktywnych
zawodowo to kobiety.

Z analizy struktury zatrudnienia przy uwzglednieniu podziatu branzowego i wedtug ptci wynika, iz w powiecie nakielskim na
dzien 31.XIl 2013 r. (brak dostepnych szczegétowych danych za rok 2014) w podmiotach zatrudniajacych powyzej
9 pracownikow, najwiekszy odsetek kobiet (ponad 40%) pracuje w sektorze ustug pozostatych obejmujacym sekcje:

— Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

— Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca,

— Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,
— Edukacja,

— Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

— Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacja,

— Pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

Duza grupa kobiet jest zatrudniona w sektorze rolnictwa i leSnictwa (26,58% kobiet aktywnych zawodowo).

Z kolei mezczyzni najczesciej pracujq w sektorze rolnictwa i leSnictwa (31,51% zatrudnionych), sektorze budowlano-
przemystowym (26,70%) oraz handlu, branzy mechanicznej, transporcie i gospodarce magazynowej (23,51%).
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Wykres 8. Zatrudnienie w powiecie nakielskim w podmiotach powyzej 9 pracownikéw wg branz oraz pici (stan na dzien 31.X1 2013
r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz branzami strategicznymi (ze wzgledu na liczbe miejsc pracy) na obszarze LSR sg
zdecydowanie rolnictwo i leSnictwo oraz tzw. ustugi pozostate, ktore tacznie generujg blisko 58% miejsc pracy, a najmniej aktywnych
zawodowo mieszkancow jest zatrudnionych w sektorze finansowym i obrotu nieruchomosciami.

Szczegbtowy podziat miejsc pracy na obszarze LSR przedstawia ponizszy Wykres 9.

Wykres 9. Struktura zatrudnienia w powiecie nakielskim w podmiotach powyzej 9 pracownikdw wg branz (stan na dzier 31.X1 2013
r).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

3.3 Bezrobocie i rynek pracy na obszarze LSR.

Na dzien 31.X11.2014 r. wojewodztwo kujawsko-pomorskie zajmuje drugie miejsce sposrdd 16 wojewddztw Polski pod
wzgledem wysokosci stopy bezrobocia. Z wynikiem 15,7% przekracza Srednig krajowa tego wskaznika az 0 4,2%.

Jeszcze gorzej rysuje sie ta statystyka w przypadku powiatu nakielskiego, ktdry z wynikiem 21,2% znajduje sie
w czotéwce powiatéw naszego wojewodztwa pod wzgledem wysokosci bezrobocia, dodatkowo tendencja ta utrzymuje sie od
dtuzszego juz czasu.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w latach 2009-2014 — dynamika zmian (stan na 31.XII danego roku).
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na dzien 31.XII 2014 r. wéréd 55541 mieszkanicow powiatu nakielskiego w wieku produkcyjnym 5873 stanowity osoby
bezrobotne (10,56%), przy udziale procentowym tychze oséb w wysokosci 9,62% dla catego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jak przedstawia powyzszy Wykres 10., w przyjetym dla poréwnania interwale czasowym w latach 2009-2013, mamy do
czynienia z sukcesywnym wzrostem stopy bezrobocia, natomiast rok 2014 przynosi znaczacy spadek tego wskaznika, co jest
zjawiskiem zachodzacym na terenie catego kraju. Jedynie w roku 2011 na obszarze LSR mamy do czynienia z pewnym odchyleniem
od tendencji ogdlnopolskich — tj. z niewielkim spadkiem tego wskaznika, pomimo jego wzrostu w skali kraju.

Wykres 11. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie nakielskim w latach 2009-2014 wg. pfci (stany na 31.XII danego
roku).

8000
7000
6000 - ' 2009
5000 - ®2010
4000 - : - m20M1
3000 - : - m2012
m2013
2000
w2014
1000
0 :
ogolem mezezyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Z analizy Wykresu 11. wynika, iz rok 2011 stanowit pewien przetom w trendzie struktury bezrobocia na obszarze LSR,
gdyz zaczpoczatkowat wzrost liczby bezrobotnych mezczyzn, a stopniowy spadek bezrobotnych kobiet. Trend ten szczegélnie sie
uwidacznia, gdy analizujemy procent kobiet w ogdInej liczbie osob bezrobotnych, ktory z 55,64% w roku 2011 spadt do 52,30%
w roku 2013.

Znaczg zmiane przynosi rok 2014. W zwigzku z ogoinopolskim trendem odnotowujemy spadek bezrobocia takze
w powiecie nakielskim az 0 2,4%, w skutek czego na obszarze LSR liczba 0s6b bezrobotnych spadta o 830 (z czego 541 oséb
stanowig mezczyzni i 289 kobiety).
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Wykres 12. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie nakielskim w latach 2009-2014 wg. pici.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Analizujac strukture bezrobocia wg. pici w roku 2013 w poszczegdinych gminach powiatu nakielskiego dochodzimy do
whniosku, iz nie byto wyraznego trendu tego wskaznika dla catego obszaru. W przypadku gmin Szubin i Kcynia wiekszy odsetek oséb
bezrobotnych stanowili mezczyzni, natomiast w pozostatych trzech gminach (Mrocza, Nakto nad Notecig i Sadki) wigkszy odsetek
stanowity kobiety, jednakze dysproporcije te nie byty znaczace i wynosity 6,73% w skrajnych przypadkach (gm. Kcynia i gm. Nakto
nad Notecig).

Trend ten zmienia sie w roku 2014, kiedy to we wszystkich gminach obszaru LSR wsréd bezrobotnych dominujg kobiety, a
odsetek ten najwyzszy jest w gminie Nakto nad Notecig (58,28%), a najnizszy w gminie Kcynia (50,89%).

Na koniec grudnia 2014 r. wérdd bezrobotnych obszaru LSR najwigkszy odsetek stanowity osoby w przedziale wiekowym
25-34 (27,77%). Druga pod wzgledem liczebno$ci grupe stanowity osoby w wieku 35-44 lata (20,96%), a nastepnie w wieku do 24
lat (19,99%). Osoby w przedziale wiekowym 45-54 lata stanowity 17,88% bezrobotnych. Najmniej bezrobotnych odnotowano w
grupie powyzej 54 lat (13,40%), jednakze nalezy wzia¢ pod uwage fakt, iz w przypadku kobiet wiek 59 lat jest granicznym dla
figurowania w ewidencji 0séb bezrobotnych. Ponadto udziat w procentowy tejze grupy wiekowej w odsetku 0sdb bezrobotnych
wzrdst w stosunku do roku 2013 r 0 1,45% (z 11,95%), pomimo spadku liczby osob bezrobotnych w tym wieku z 801 do 787 osab.

Analizujac, przez pryzmat grup wiekowych spadek bezrobocia w roku 2014 w stosunku do roku 2013 dochodzimy do
wniosku, iz najbardziej zmniejszyt sig odsetek osob bezrobotnych w wieku ponizej 24 lat (0 19,15%), natomiast najmniejszy spadek
odnotowata grupa wiekowa 55+ (zaledwie 1,75%).

Pordwnujac strukture wiekowg 0séb bezrobotnych obszaru LSR ze $rednig wojewddzka widzimy, iz w powiecie nakielskim
procentowy udziat oséb w wieku ponizej 24-go roku zycia jest wyzszy anizeli $rednia warto$¢ tego wskaznika dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Podobnie, cho¢ juz nie w takiej skali, bo 0 0,16% obszar LSR przewyzsza $redni wojewddzki wskaznik
bezrobocia dla 0s6b w wieku 25-34 lat.

Analiza danych pozwala na wysnucie wniosku o potrzebie szczegélnych dziatan dla ludzi mtodych, aby zostali na
terenie powiatu i aktywnie poszukiwali dla siebie zajecia (najpierw poprzez dzialania rowiesnicze, a potem inne, az do
poszukiwania zatrudnienia).
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Wykres 13. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wg wieku (stan na 31.XI1 2014 r.).

24 lata i mnigj 25-34 35-44 45-54 291 wigcej
EPOLSKA 16,54% 27.91% 20.94% 18.61% 16,00%
BKUJAWSKO-POMORSKIE 17.43% 27.61% 21.86% 18.89% 14,21%
9 Powiatnakielski 19,99% 21.77% 20.96% 17.88% 13,40% |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Wedtug statystyk Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (Informacja o bezrobociu w miastach i gminach wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego w 2014 roku, Torun — marzec 2015), wéréd bezrobotnych powiatu nakielskiego najwigkszg grupe, bo az
35,5% stanowig osoby zwyksztatceniem zasadnicznym zawodowym, przekraczajac Srednig warto$¢ tego wskaznika
w wojewddztwie o 5%. Drugg co do wielkosci grupe stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (32,5% przy
identycznym wskazniku dla wojewodztwa). Zdecydowanie lepiej na tle wojewodztwa wypada statystyka osob z wyksztatceniem
$rednim zawodowym i policealnym (17,0% do 19,3% dla wojewddztwa) oraz wyzszym (6,1% przy 8,2% w wojewddztwie), natomiast
ze Srednim ogolnoksztatcacym nieco ponizej 9% (9,7% dla kujawsko-pomorskiego).

Sposréd osob bezrobotnych zamieszkujacych na terenie obszaru LSR znaczny odsetek, bo az 31,89% stanowia osoby
nie posiadajace kwalifikacji zawodowych, przy czym wsrdd kobiet odsetek ten wynosi az 34,16%. Analizujgc strukture tego
wskaznika na obszarze LSR najwyzszy wynik osigga on w gminie Mrocza, gdzie wsérdd bezrobotnych az 42,28% kobiet oraz 30,89%
mezczyzn (Sredni warto$¢ 37,88%) nie posiada kwalikacji do podjecia pracy, natomiast najnizszg warto$¢ wskaznik ten osigga
w gminie Szubin i wynosi on 28,76% (przy czym 31,31% osiaga wérdd kobiet i 22,73% wérdéd mezczyzn).

Istotnym jest fakt, iz sposrdd bezrobotnych na obszarze LSR az 20,18% osob nie posiada zadnego do$wiadczenia
zawodowego i, podobnie jak w przypadku oséb bez kwalifikacji zawodowych, odsetek ten jest wyzszy wsrdd kobiet (23,66%), przy
czym najwyzsza wartos¢ tego wskaznika odnotowujemy w gminie Keynia (blisko 30% kobiet).

Znaczna grupe, bo az 30,62% wsrdd bezrobotnych kobiet obszaru LSR stanowig kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po
urodzeniu dziecka. Wskaznik ten jest o 3,33% wyzszy anizeli $rednia wojewddzka i jest w skali powiatu nakielskiego znacznie
zroznicowany. W gminie Mrocza siega on az 36,96%, nieco nizszy jest w gminie Kcynia i wynosi 35,48%, a najnizszy w gminie
Sadki, gdzie kobiety niepodejmujace zatrudnienia po urodzeniu dziecka stanowig 20,46% kobiet bezrobotnych.

Wyzszy, anizszej Srednia wojewodztwa jest wsrod osob bezrobotnych powiatu nakielskiego takze odsetek osdb
niepetnosprawnych i wynosi on 5,30% (przy 4,74% w skali wojewddztwa kujawsko-pomorskiego). Jest on takze stosunkowo

zroznicowany w skali obszaru LSR i wynosi od 4,06% w przypadku gminy Mrocza, az do 6,45% w przypadku gminy Nakfo nad
Notecia.

Przy analizie struktury bezrobocia na obszarze LSR nalezy wzigé pod uwage jeszcze jeden stosunkowo istotny wskaznik
— Czas pozostawania bez pracy.
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Wykres 14. Struktura bezrobocia ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy.

3 miesigce i mniej 3- 6 miesiecy | 6- 12 miesiecy | 12- 24 miesiecy pm’sﬁ?c ff
mPOLSKA 27,65% 14,74% 15,97% 17,94% 23,70%
WKUJAWSKO-POMORSKIE|  28,35% 13,06% 15,44% 17,59% 24,65%
Powiatnakielski 31,96% 15,27% 16,53% 17,55% 18,68%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Jak wynika z powyzszego Wykresu 14., najliczniejsza grupe wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych stanowig na obszarze
LSR osoby pozostajace bez zatrudnienia ponizej trzech miesiecy (wskaznik powiatu nakielskiego w tym przypadku przekracza o
blisko 5% $rednig wojewddztwa). Druga, co do wielkoSci, grupa sg osoby diugotrwale bezrobotne pozostajace bez pracy powyzej
24 miesiecy, cho€ ich odstetek w poréwnaniu z wartoscig tego wskaznika w regionie jest o blisko 6 punktéw procentowych nizszy.
W przypadku oséb pozostajacych bez pracy 12-24 miesiecy odsetek jest praktycznie identyczny — (minimalnie nizszy - 0 0,04% -
od wyktadnika kujawsko-pomorskiego).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz obszar Partnerstwa dla Krajny i Patuk charakteryzuje sie stosunkowo wysoka stopg
bezrobocia, znacznie przewyzszajaca Srednig kraju. Wptywa na to przede wszystkim brak duzych podmiotéw gospodarczych, ale
takZe rolniczy charakter powiatu nakielskiego (w 2013 roku 67,51% ogdlnej powierzchni obszaru stanowity uzytki rolne). Podmioty
Z obszaru dziatajace w sektorze ogrodniczo-sadowniczym generujg czesto sezonowe miejsca pracy, co jest dostrzegalne
w statystykach Powiatowego Urzedu Pracy w Nakle nad Notecia.

Kolejnym, dos¢ istotnym czynnikiem, wptywajacym na wysoki poziom bezrobocia, jest niedostosowany do realiéw rynku
pracy system szkolnictwa zawodowego, czego dowodem jest odsetek 0séb bezrobotnych z wyksztatceniem zasadnicznym
zawodowym (35,5%).

Mimo wysokiego poziomu bezrobocia znaczacy jest fakt, iz na terenie powiatu nakielskiego odsetek osob dtugotrwale
bezrobotnych jest 0 5% nizszy od wskaznika wojewddzkiego, a takze spadek odsetka kobiet wéréd oséb bezrobotnych, wskazujg
na skuteczng aktywizacje przez Powiatowy Urzad Pracy w Nakle nad Notecig tychze grup priorytetowych. Niniejsza diagnoza
obejmuje lata 2009-2014 i tylko czeSciowo uwzglednia dostrzegalne w catym kraju, w tym takze na obszarze LSR pozytywne zmian
w stopie bezrobocia, aczkolwiek nalezy pamietac, iz wskaznik ten nie oddaje w petni rzeczywistej sytuacji na rynku pracy. Nie mniej
mozna prognozowac dalszy spadek tegoz wskaznika w kolejnych okresach, chociazby biorac pod uwage fakt, iz wiele inwestyciji
skutkujacych stworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy, realizowanych przez podmioty gospodarcze w minionej perspektywie
finansowej 2007-2013 zakoniczyto si¢ w pierwszym potroczu 2015 roku.

Charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy

Powyzsza analiza wskazuje niewatpliwie, iz dostep do rynku pracy mieszkaficow obszaru LSR stanowi jedng
z najwiekszych ich bolaczek. Najliczniejsza grupa pozostajaca poza rynkiem pracy sa osoby mtode (gtéwnie w wieku 25-
34 lata). Szczegolnie uwidacznia sie tez grupa osob o niskich kwalifikacjach, tj. z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
i ponizej. Oddzielng i szczegdlnie widoczng grupe stanowia kobiety, ktére dominuja wsrdd pozostajacych poza rynkiem
pracy we wszystkich gminach obszaru LSR. Sytuacja w powiecie nakielskim jest odzwierciedlaniem sytuacji w catym kraju,
co potwierdza raport ,Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy w 2014 roku” wydany przez MPiPS Departament Rynku
Pracy Wydziat Analiz i Statystyki. Wg raportu kobiety stanowia ponad 61% oséb biernych zawodowo.

Istotnym jest tez, ze ponad potowe bezrobotnych (52,76%) w powiecie nakielskim stanowia osoby dtugotrwale
pozostajace bez zatrudnienia (powyzej 6 miesiecy).
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4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego.

Na obszarze objetym LSR w lipcu 2015 roku funkcjonowato 205 organizacji pozarzadowych (NGO), wtym: 109
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (w tym fundacje); 13 stowarzyszen zwyktych; 44 Uczniowskie Kluby Sportowe;
39 Ochotniczych Strazy Pozarnych. W tym czasie w trakcie rejestracji znajdowato si¢ 6 nowych organizacji pozarzadowych.

Na dzien 31. Xl 2014 r. powiat nakielski, z 221 organizacjami, zajmowat 7. miejsce wérdd powiatéw wojewddztwa pod
wzgledem liczby organizacji pozarzadowych. Najwiekszg liczbg NGO miat powiat inowroctawski (348), zas najmniejszg powiat
grudzigdzki (88). Jednakze analizujac liczbe organizacji przypadajacg na 10000 mieszkanicow, przodujacy w poprzednim
zestawieniu powiat inowroctawski zajmuje dopiero przedostatnie miejsce, natomiast powiat nakielski zajmujac 10 miejsce utrzymuje
sie w Srodku zestawienia. Z raportu z badania Il sektora w Polsce przeprowadzonego w 2012 roku przez Stowarzyszenie Klon/Jawor
wynika jednakze, ze spo$rod zarejestrowanych organizacji aktywnie dziata 60%-80%. Ponadto ,przecietnie potowa cztonkéw
Stowarzyszen jest catkowicie bierna i nie uczestniczy w dziafaniach organizacji. Wiekszg aktywnos¢ wykazujg cztonkowie
stowarzyszeri ze wsi i mafych miast.”

Wykres 15. Liczba zarejestrowanych NGO na 10000 mieszkarcow w powiatach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (stan na
31.XI112014 r.)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W odniesieniu do obszaru LSR zauwazy¢ mozna, iz najwieksze skupisko stowarzyszen zarejestrowanych w KRS znajduje
sie w Gminie Nakto nad Notecia. taczna liczba tych organizacji wynosi tu 43. W Gminie Szubin funkcjonuje 27 organizacji
pozarzadowych posiadajacych osobowo$¢ prawna. 17 stowarzyszen zarejestrowanych w KRS dziata na terenie Gminy Kcynia.
Najmniejszg ilo$¢ organizacji pozarzadowych ma Gmina Sadki (10). Gmina Mrocza plasuije sie na przedostatnim miejscu, z taczng
liczbg zarejestrowanych stowarzyszen 12.

Kolejng, wartg uwagi, forma aktywnosci lokalnej spotecznosci sa Ochotnicze Straze Pozarne. 15 OSP z 39 funkcjonujacych
na obszarze powiatu nakielskiego wpisanych jest w Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy. Najwiekszg liczbe druzyn OSP posiada
Gmina Kcynia (12). Na drugim miejscu, ex aequo, znajdujg sie gminy Mrocza oraz Szubin. Na ich terenie dziata 8 zastepéw OSP.
W Gminie Nakfo nad Notecig jest ich 7, za$§ w Gminie Sadki 4.

Aktywnos¢ kobiet, szczegoinie wiejskich, skupia sie na obszarze LSR w kregach két gospodyn wiejskich, ktére pielegnujg
lokalng tozsamo$¢, z pokolenia na pokolenie przekazujg polskie tradycje. Sq ostojg lokalnej gwary, kultury, rodzinnych warto$ci,
szerzej — polskosci. Sg to organizacje samorzadne i niezalezne, cho¢ — w przewazajacej wiekszosci — nie posiadajg 0sobowosci
prawnej. W 3 gminach (Nakto nad Notecig, Sadki, Szubin) na 5 powotane zostaty Gminne Rady Kobiet, ktére — jako stowarzyszenia
— zarejestrowane sg w Krajowym Rejestrze Sagdowym i dzieki temu zrzeszone w nich kota mogg dziata¢ na szerszq skale.

Niestety nieliczng grupe stanowig organizacje skupiajgce miodziez, stad tez na obszarze LSR brakuje inicjatyw
ukierunkowanych na rozwdj pasji czy zainteresowan tej grupy mieszkancow.

Zgodnie z rejestrem stowarzyszen prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Nakle nad Notecig, najliczniejsza grupe
wsrdd organizacji pozarzadowych na obszarze objetym LSR stanowig organizacje prowadzace dziataino$¢ sportowa, nastepnie
dziatalno$¢ kulturalna, a takze OSP i organizacje dziatajace na rzecz rozwoju wsi. Trzeci sektor prowadzi takze liczne dziatania

1 Stowarzyszenie Klon/Jawor, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych — raport z badania 2012, Warszawa 2013, s. 16.
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zwigzane z promocjg postaw i zachowan obywatelskich oraz propagowaniem wiedzy na temat spoteczenstwa obywatelskiego.
Kolejng wazng dziedzing, ktrg zajmujq sie organizacje pozarzadowe, jest praca na rzecz budowy zdrowego spoteczenistwa, w tym
przede wszystkim zapobieganie patologiom spotecznym, walka z wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Gro
stowarzyszen prowadzi rowniez dziatalno$S¢ zwigzang z aktywizacjg i promowaniem kobiet, a takze dziatania ukierunkowane na
wsparcie 0s6b niepetnosprawnych i ich najblizszego otoczenia.

Warto zaznaczy¢, ze podobnie jak w skali catego kraju dla obszaru LSR nie ma precyzyjnych danych dotyczacych
rzeczywistej aktywnosci organizacji. Wiele z nich tkwi w specyficznym stanie u$pienia nie podejmujac zadnych lub tylko bardzo
ograniczone dziatania. Ponizej podano informacje, ktdre potwierdzajg ograniczong aktywno$¢ wielu organizacji z obszaru LSR.

Z punktu widzenia zaangazowania organizacji pozarzadowych w dziatalno$¢ na rzecz regionu oraz lokalnych spotecznosci
istotne znaczenie ma wiek NGO. Im starsze podmioty, tym wieksze majq doswiadczenie w realizacji zadan spotecznie uzytecznych.
Niestety w wiekszym stopniu narazone sg one réwniez na tzw. ,wypalenie sie cztonkow” lub schematyczne dziatanie. Mtode
organizacje, cho¢ posiadajg mniejsze do$wiadczenie, majg wiekszy kapitat ludzki, $wiezsze, bardziej aktualne metody
rozwigzywania problemow. Nie sg skostniate, chcg dziata¢, a ich cztonkowie mniej obawiajg sie konsekwencji niezbyt trafnych
decyzji niz starsi dziatacze. Na obszarze objetym LSR, wsrdd organizaciji zarejestrowanych w KRS, 5 funkcjonuje krécej niz rok, za$
4 NGO dziatajg na lokalnym rynku ponad 20 lat. Do$wiadczenie zbierajg wciaz 33 organizacje w przedziale wiekowym 1-5 lat. W
wieku 6-10 lat sg 23 lokalne NGO. Az 44 reprezentantéw Ill sektora istnieje od ponad 10 lat (ponizej 20), w tym 13 od ponad 15.
Nowe wyzwania i podgzanie za modg to domena mtodych organizacji, ktérych w powiecie nakielskim nie brakuje. Jak mozna
zauwazy¢, starsze organizacje krzepna, a mtode nabierajg rozpedu i to one stanowi¢ bedg — w gtownej mierze — o spotecznym
rozwoju obszaru LSR.

Wykres 16. Wiek organizaciji z obszaru LSR zarejestrowanych w KRS (stan na VI 2015 r).
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego, 2015 .

Gtéwnym elementem rozwoju demokratycznego spoteczenistwa obywatelskiego jest w Polsce wspétpraca organizacii
pozarzadowych z jednostkami samorzadu terytorialnego. Wspdtpraca ta — na obszarze objetym LSR - opiera sie gtéwnie na
przeprowadzaniu otwartych konkurséw ofert przez gminy oraz powiat.

Niestety analizujgc ten rodzaj wspdtpracy lokalnych partneréw stwierdzi¢ nalezy, iz pomimo licznych organizacji
pozarzadowych obszaru LSR, w ostatnim okresie ich aktywno$¢ znacznie spadta.

Dla przyktadu w 2014 roku Powiat Nakielski ogtosit 8 konkursdw na realizacje zadan publicznych. Do konkursu przystapito
55 organizacji, ktére tacznie ztozyty 73 oferty na wykonanie zadan z zakresu kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego, jak réwniez podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowych; ochrony i promocji zdrowia oraz promocji i
organizacji wolontariatu; upowszechniania kultury fizycznej i sportu, a takze rozwoju turystyki i krajoznawstwa; odnowy wsi oraz
ekologii. Dofinansowanie otrzymato 56 projektéw w tacznej wysokosci 182 472,00 zt. Z powyzszych danych wynika, iz w konkursach
obejmujacych swym zasiegiem organizacje z catego obszaru LSR uczestniczyto jedynie 26,83% wszystkich uprawnionych
organizacji.

llo$¢ problemdw, jakie napotykajg organizacje jest oczywiscie ogromna, z jednej strony mozliwo$C otrzymania przez
organizacje pozarzadowe dotacji z budzetu JST na realizacje oddolnych inicjatyw przyczynia sie do ich aktywizacji oraz do budowy
spoteczenstwa obywatelskiego w regionie z drugiej za$ fakt, ze wiekszos¢ Srodkow trafia do duzych klubéw sportowych lub
organizaciji dziatajacych w sferze upowszechniania kultury fizycznej zniecheca do dziatania. Wg raportu Stowarzyszenia Klon/Jawor
z2012r. jest to powszechny trend — ,w gminach wiejskich i wiejsko-miejskich niemal potowa gminnych dotacji wedruje do organizacji
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sportowych, ktére przecietnie otrzymujg prawie 60% wszystkich Srodkow przeznaczonych dla sfery pozarzadowej.” Taki podziat
$rodkéw hamuje rozwdj pozostatych NGO, ktorych pomysty m.in. na efektywne zagospodarowanie czasu wolnego mtodych ludzi
lub nieszablonowe inicjatywy kulturalne nie znajdujg zrédta finansowania i pozostajg w sferze niezrealizowanych dziatan. Jak wynika
z wykresu 17 sytuacja na obszarze LSR dla roku 2014 jest wyraznym potwierdzeniem tego trendu.

Wykres 17. Wydatki w ramach konkursdw jst w podziale na sport i pozostate dziedziny (stan dla roku 2014).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego oraz urzedéw gmin z powiatu nakielskiego.

Poza otwartymi konkursami ofert lokalne NGO mogty realizowa¢ takze swoje plany i pomysty w ramach dziatan Osi 4
LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Ze $rodkéw Lokalnej Strategii Rozwoju ,Laczy nas Note¢”
wdrazanej przez LGD w poprzedniej perspektywie na 109 organizacji uprawnionych do udziatu w konkursach tzw. ,matych
projektow” uczestniczyto zaledwie 11,01% z nich. Zrealizowane zostaty 24 operacje na faczng kwote dotacji 425 865,41 zt. Powyzsze
odzwierciedla Wykres 18.

Wykres 18. Srodki pozyskane przez NGO z LSR 2007-2013.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu OFSA, 2015 .

Wg badar opisanych w raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor najpowazniejszym problemem lokalnie dziatajgcych NGO jest
ogromna trudno$¢ w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia dziatan organizacji. Kluczowy problem
stanowig takze nadmiernie skomplikowane formalnosci zwigzane z korzystaniem ze Srodkéw od sponsoréw, grantodawcow i Unii
Europejskiej (odczuwalne przez 57%) oraz nadmiernie rozbudowana biurokracja administracji publicznej (56%)3. Problemem jest

2 |bidem, s. 155.
3 |bidem, s. 20.
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tez finansowanie inicjatyw zwtaszcza w kontekScie refundacji $rodkéw UE. Jak wynika z powyzszych danych problem ten dotyczy
réwniez organizaciji z obszaru LSR. Potrzeba zatem budowania mechanizméw wspierajacych. Dobrg praktykg w tym zakresie jest
niewatpliwie uruchomiony w 2012 r. przez Powiat Nakielski mechanizm udzielania nieoprocentowanych pozyczek organizacjom
pozarzadowym z obszaru objetego LSR, ktore podpisaty umowe na realizacje projektow ze $rodkéw zewnetrznych w formule
refundacji poniesionych kosztéw. Dzieki tym pozyczkom, organizacje pozarzadowe uzyskaty nie tylko pienigdze na prefinansowanie
wkiadu finansowego, ale takze szanse na realizacje lokalnych przedsiewzieé¢, a tym samym na wzrost aktywnosci stowarzyszenia.

Dzieki mechanizmowi pozyczkowemu w latach 2011-2014 organizacje mogty zrealizowaé w ramach Srodkéw LSR projekty
0 facznej wartosci 581 817,31 zt. Z uwagi na refundacje kosztéw, byly to projekty, ktdre angazowaty ogromne naktady finansowe
organizacji. 1/3 tej kwoty beneficjenci ,matych projektow” uzyskali z bezptatnego mechanizmu zwrotnego z budzetu Powiatu
Nakielskiego. 2/3 pochodzity ze Srodkéw wrasnych NGO, pracy nieodptatnej oraz innych zrddet (w tym: komercyjnych kredytow).
Warto zatem kontynuowac te rozwigzania w kolejnej perspektywie UE t. do roku 2023.

Wykres 19. Zrodta finansowania matych projektow przez NGO.
e N

m Srodkiwlasne NGO, praca nieodplatna,inne zrédla finansowe

m Nieoprocentowane pozyczki PN

(. v

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ankiet Monitorujacych od Beneficientéw LSR 2009-2015 oraz danych
z systemu OFSA

Dotychczasowe do$wiadczenia LGD we wspotpracy z trzecim sektorem pokazujg, ze organizacje pozarzadowe z powiatu
nakielskiego wcigz potrzebujg zaréwno wsparcia merytorycznego przy aplikowaniu nie tylko o Srodki unijne, ktére umozliwityby im
dziatalno$¢ na szerszg skale a przy okazji obudzity w nich nowy zapat i daty energie do podejmowania nowych wyzwan, ale rowniez
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu jako organizacji (prowadzenia ksieggowosci, zarzadzania organizacjg czy wspotpracy z
cztonkami). Dziatania LGD w tym zakresie wydajq sie niewystarczajace. Niewatpliwie na terenie powiatu potrzeba wiecej tego typu
inicjatyw wspierajacych rozwoj trzeciego sektora. Wsparcie organizacji w ich codziennym funkcjonowaniu niewatpliwie przetozy sig
na wzrost lokalnych inicjatyw a tym samym wzrost aktywno$ci lokalnych Srodowisk i minimalizaciji zjawiska wykluczenia spotecznego
mieszkancow obszaru LSR.

5. Wykazanie problemow spotecznych ze szczegéinym uwzglednieniem problemu ubéstwa i wykluczenia spotecznego.

Jak wskazuje sie na str. 31 opracowania ,Potrzeby i potencjaty obszaréw LGD w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”
(zatacznik nr 1 do Podrecznika dla LGD w zakresie realizacji RLKS cz. 1 stanowigcego zatgcznik nr 9 do Szczegbtowego Opisu Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewb6dztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4.11.2015 r.) obszar LGD
boryka sie z licznymi problemami spoteczno-gospodarczymi, w tym stosunkowo wysokim ubdstwem - ,udziat oséb w
gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem wynosi 12,8%.

Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej dla poszczegoinych gmin obszaru LSR zostata przedstawiona w Tabeli 11
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Tabela 11. Liczba os6b objetych pomoca spoteczng na obszarze LSR (stan na 31.12.2013)

Liczba osob w rodzinach

Liczba osob, ktorym

rzvznano decvzi Liczba rodzin korzystajacych
_ Przyznan yZIa korzystajacych z pomocy z pomocy spotecznej
sSwiadczenie z pomocy spolecznej Odsetek
spotecznej Ogotem .
populacji gminy

Kcynia 1550 1066 2680 19,74%
Mrocza 834 514 1594 17,10%
Nakfo nad Notecig 1759 1135 3058 9,42%
Szubin 1851 1116 3226 13,29%
Sadki 481 287 934 12,76%
RAZEM 6475 4118 11492 13,21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ROPS Torufi oraz Banku Danych Lokalnych

Na terenie obszaru objetego LSR, 1j. powiatu nakielskiego, dziatania w zakresie pomocy spotecznej prowadzi 8 placowek:
w tym 5 gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej, Dom Pomocy Spotecznej i Srodowiskowy Dom Samopomocy oraz Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie.

Pomoc $wiadczona jest rodzinom i osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej przede wszystkim w formie
$wiadczen pienieznych na zabezpieczenie niezbednych potrzeb. Réwnolegle z pomoca finansowa swiadczona jest pomoc w formie
szeroko rozumianej pracy socjalnej poprzez realizowanie programéw skierowanych do grup o réznym charakterze probleméw.
Dziatania podejmowane przez OPS majg na celu wzmocnienie umiejetnosci spotecznych osob zagrozonych wykluczeniem i
wykluczonych. Realizujac zadania pomocy spotecznej, OPS-y $ciSle wspdipracujg na zasadzie partnerstwa z organizacjami
spotecznymi i pozarzadowymi, ko$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i prawnymi.

Na obszarze funkcjonujg takze 3 Warsztaty Terapii Zajeciowej (Nakto, Szubin, Mrocza), ktdre stwarzajg osobom
niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub
przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia.

W powiecie nakielskim jak zestawiono na Wykresie 20. na przestrzeni lat 2010 -2014 sytuacja w zakresie korzystania
mieszkancow z pomocy spotecznej ulegata pewnym zmianom. W latach 2010-2012 liczba mieszkancow bedacych klientami pomocy
spotecznej byta wzglednie stata we wszystkich gminach obszaru. Znaczacy wzrost mozna zaobserwowac w roku 2013 zwlaszcza
w Gminie Mrocza (wzrost az 0 245 os6b w stosunku do roku 2010). Wyrazny spadek za$ w tym roku zaobserwowaé mozna jedynie
w gminie Sadki (o 145 oséb mniej w stosunku do roku 2010). Rok 2014 to znaczne obnizenie wskaznika korzystajacych z pomocy
w wigkszosci gmin, jedynie gmina Sadki wykazuje nieznaczny wzrost w tym zakresie. Sytuacja w roku 2014 jest jednocze$nie
odzwierciedleniem zmian na lokalnym rynku pracy. W 2014 r., jak wykazano we wcze$niejszym podrozdziale niniejszej diagnozy,
odnotowano znaczny spadek stopy bezrobocia (z 23,6% w roku 2013 do 21,2% w roku 2014). Powyzsze pozwala na stwierdzenie,
iz gtowng przyczyna siggania po pomoc spoteczng mieszkancow powiatu nakielskiego byt brak pracy.

Wykres 20. Dynamika zmian liczebnosci populaciji korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej w latach 2010 — 2014 (obszar
powiatu nakielskiego). [Liczba 0sob w rodzinach korzystajgcych z pomocy spofecznej]
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Osrodkéw Pomocy Spofecznej
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Problemy $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym diagnozowane sg przez Osrodki Pomocy Spotecznej oraz
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng. Jak wynika z informacji pozyskanych od tych
instytucji w trakcie prac nad LSR (m.in. podczas wskazanego w rozdziale Il spotkania w dniu 29.07.2015 r.), na analizowanym
obszarze widoczny jest niski status materialny rodzin, zwtaszcza na terenach wiejskich, brak pozytywnych wzorcow, niewydolnos¢
wychowawcza rodzin, duza potrzeba zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy. Wiele osdb zamieszkujacych obszar
boryka sie z r6znego rodzaju uzaleznieniami, charakteryzuje si¢ bezradnoscig zyciowa.

Powody korzystania z pomocy spoteczne;.

Poznanie powoddw ubiegania sie 0 pomoc i prawidtowe rozeznanie lokalnych potrzeb spotecznych wptywa niewatpliwie na
skuteczno$¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatan, zwlaszcza w obszarze zwalczania ubéstwa i przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Ponizsze zestawienia obrazujg gtowne powody udzielonego wsparcia przez Osrodki Pomocy Spotecznej w odniesieniu do
ostatniego ujetego w raportach OPS okresu, tj. roku 2014.

Tabela 12. Powody przyznania pomocy przez OPS w 2014 r. (zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. 0 pomocy spotecznej).
Nakto nad

Kcynia Mrocza Notecia Szubin Sadki
iczba rodzin

ubostwo 775 185 623 912 208
sieroctwo 1 0 1 0 0
bezdomno$é 8 13 38 32 7
bezrobocie 716 386 627 714 141
niepetnosprawno$¢ 248 117 356 311 79
dtugotrwata lub cigzka choroba 172 67 331 335 60
przemoc w rodzinie 0 1 19 7 23
ochrona ofiar handlu ludzmi 0 0 0 0 0
ochrona macierzynstwa lub wielodzietnosci 97 150 100 233 78
bezradnos¢ w sprawach opiekufczo-wychowawczych

i prowadzenia gospodarstwva domowego, zwiaszcza 126 84 193 229 44

w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych
trudnosci w integracji cudzoziemcow, ktorzy uzyskali

w Rzeczypospolitej Polskiej status uchodzcy 0 0 0 0 0
trudnodci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu 13 10 14 23 9
z zakladu karnego

alkoholizm lub narkomania; 63 31 65 36 28
zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa; 3 8 1 6 0
kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 1 0 0
Razem 2222 1052 2369 2838 670

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z lokalnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej
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Wykres 21. Gtéwne powody korzystania z pomocy spotecznej mieszkarncow obszaru LSR w roku 2014 (ujecie procentowe).

/

pozostale powody
12.34%

ochrona macierzynstwa
lub wielodzietnosci
1.19%

dlugotrwala lub cigzka
choroba
10,55%

niepelnosprawnosc
12,14%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z lokalnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej

Z powyzszych danych wynika, Ze najcze$ciej wystepujacymi przyczynami trudnej sytuacji zyciowej rodzin, a jednoczesnie
powodami ubiegania sie 0 pomoc spoteczng w powiecie nakielskim byty: ubostwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, diugotrwata lub
ciezka choroba.

Poddajac analizie zakres powoddw, ktdre stajg sie przyczynag siegania po pomoc spoteczng nalezy wzig¢ jednak pod uwage
fakt, iz w jednej rodzinie wystepuje zazwyczaj kilka probleméw jednocze$nie, co nie znajduje swojego odzwierciedlenia
w statystykach.

Trendy w powiecie nakielskim odzwierciedlajg sytuacje dla catego regionu a nawet kraju. Istniejg 2 zasadnicze przestanki

korzystania z pomocy spotecznej, tj. ubdstwo (30% rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej) oraz bezrobocie (29%
korzystajacych z pomocy spotecznej). Powody te sg niewatpliwie od siebie zalezne i najczesciej klienci pomocy spotecznej sq
jednocze$nie osobami bezrobotnymi, ktdre korzystajg ze wsparcia instytucji rynku pracy.
Na spotkaniach z mieszkarcami, ktére odbyly sie w latach 2014-2015, zgtaszano szereg problemow, wymagajacych podjecia
dziatan w sferze spotecznej. Wsrdd nich byty problemy zwigzane z: bezrobociem, uzaleznieniem, niepetnosprawnoscig oraz
problemami opiekunczo-wychowawczymi. Wskazywano takze na brak placowek oferujgcych wsparcie dla rodzin opiekujacych sig
osobami niepetnosprawnymi czy starszymi, co w efekcie prowadzi do pozostawania opiekunéw w domu i bezrobocia, a w
konsekwencji korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej. Wskazywano roéwniez na niedostateczng iloS$¢ programéw
aktywizujacych lokalng spotecznos¢ zwtaszcza programéw aktywizacji zawodowej, takze dla 0séb z niepetnosprawno$ciami.

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR.

Obszar objety Strategiq Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obejmuje gminy Kcynia, Mrocza, Nakto nad
Notecig, Sadki i Szubin i w cato$ci pokrywa sig z obszarem powiatu nakielskiego. Analizowany obszar charakteryzuje si¢ wysokim
stopniem spdjnosci, ktora to przejawia sie poprzez:

e spojnosc terytorialng i geograficzng — obszar dziatania Partnerstwa dla Krajny i Patuk potozony jest gtéwnie w obrebie
makroregionu Pradolina Torurisko-Eberswaldzka w jednostce Kotlina Toruriska i Dolina Srodkowej Noteci (zachodnia cze$é
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego). Caty obszar objety LSR faczy podobiefstwo uksztattowania terenu, w tym
w szczegblnosci wyrobiska poeksploatacyjne kopalin jako typowe elementy antropogeniczne tworzace swoiste ,rany”
w krajobrazie. Poza tym cato$C obszaru charakteryzujg zblizone typy mikroklimatow. Zauwazy¢ daje sie rowniez bardzo
zblizona struktura obszaréw — w kazdej z analizowanych gmin obszary wiejskie stanowig ponad 94% w stosunku do
powierzchni catej gminy;

e spojnosé przyrodnicza — o ktdrej decyduje gtownie duzy udziat obszardw objetych réznymi formami ochrony przyrody
przedstawiajacymi wysokq warto$¢ przyrodnicza. W kazdej z analizowanych gmin znajdujg sie obszary chronionego
krajobrazu, uzytki ekologiczne oraz pomniki przyrody. Cho¢ caty obszar nie nalezy do zasobnych w zbiorniki wodne, to bardzo
istotng rzecza jest fakt, iz pod wzgledem hydrograficznym obszar LGD potoZony jest w zlewni Noteci, ktéra to stanowi jego
0$ hydrograficzng, czyli innymi stowy méwiac ,fgczy nas Noteé”. Bardzo zblizone na catym obszarze sg réwniez warunki
meteorologiczne, ktdre posiadajg cechy typowe dla tzw. ,dzielnicy bydgoskiej”. W lasach wszystkich gmin objetych niniejszg
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Strategig wiekszos¢ drzewostanow stanowi sosna pospolita (bory Swieze i mieszane), wystepuja te same gatunki zwierzat,
takie jak sarny, jelenie, dziki, lisy, zajace, kuny, borsuki, bobry, a takze bieliki, orty i bociany;

e spojnosé kulturowo-historyczng — obszar LSR obejmuje tereny historycznej Krajny i Patuk, kultura i sztuka z catego
obszaru dziatania Partnerstwa nie wytamuje sie znacznie z obrazu polskiej sztuki ludowej. Mowigc o jednolitosci kulturowe;
tego obszaru wskazac nalezy na liczne podobienstwa w formach przedmiotéw obrzedowych, zabawek w zdobieniach sprzetu
codziennego uzytku, a takze kowalstwie, rzezbiarstwie oraz hafcie, tkactwie i formach strojow (np. elementy strojow zespotow
ludowych takich jak ,Krajna” czy ,Patuki”). Waznym elementem spojnosci kulturowej sg wspdlne do$wiadczenia historyczne;

e  spojnosc¢ demograficzng — na ktérg ma wptyw m.in. malejacy przyrost naturalny we wszystkich gminach badanego obszaru.
Bardzo spojna jest rowniez struktura wiekowa ludnosci, jak réwniez struktura wg pici (w kazdej z analizowanych gmin
widoczna jest przewaga mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz kobiet w wieku poprodukcyjnym).
Negatywnym zjawiskiem obecnym we wszystkich gminach LGD, jest niski procent 0séb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie;

e spojnosé gospodarcza — przejawiajacg sie zaréwno w podobnej we wszystkich gminach strukturze podmiotow
gospodarczych, jak i strukturze oséb zatrudnionych w poszczegoinych sekcjach. Réwniez w kazdej z analizowanych gmin
zauwazy¢ mozna niewielkie, dodatnie saldo przyrostu nowych firm w ostatnich latach. Widoczna jest rowniez spojnos¢
struktury bezrobocia, ktora przejawia sie w tym, iz wszedzie zauwazy¢ mozna znaczny udziat: osob diugotrwale
bezrobotnych, kobiet w ogdinej liczbie bezrobotnych, oséb w wieku 25-34 oraz 0s6b bezrobotnych zamieszkujacych obszary
wiejskie. Ponadto nadmieni¢ nalezy, iz wszystkie gminy analizowanego obszaru LSR znajdujg si¢ w wykazie gmin
zagrozonych szczegolnie wysokim bezrobociem strukturalnym;

e spojnoscé rolnicza — determinowane przez warunki terenowe rolnictwo wyksztatcito podobny we wszystkich gminach model
produkcji rolnej opartej na mato wymagajacych uprawach oraz hodowli trzody chlewnej i bydta mlecznego. Na catym obszarze
zauwazy¢ mozna podobng strukture gospodarstw rolnych, zaréwno pod wzgledem wielkosci oraz czasu prowadzenia
gospodarstwa, jak i wyksztatcenia rolnikow. Cho¢ struktura klas bonitacyjnych w poszczegoinych gminach oraz fakt, iz
przynajmniej cze$¢ obszaru kazdej gminy potozona jest na obszarach ONW wskazywaé mogg na relatywnie matg
przydatnos¢ gleb, wcale tak nie jest, bowiem prowadzone badania $wiadczg, iz wszystkie gminy posiadajg wysoki wskaznik
jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w granicach od 68,4 do 76,1;

e spojnos¢ zanieczyszczenia Srodowiska — na calym obszarze najbardziej ucigzliwe zrédta emisji to przede wszystkim
kottownie (gtéwne zanieczyszczenia pochodzg ze spalania paliw). Z uwagi na niewielkie uprzemystowienie obszaru objetego
LSR stopien skazenia powietrza atmosferycznego na tym terenie jest nieznaczny. Z roku na rok poprawie ulega réwniez stan
sanitarny wod powierzchniowych, w tym w szczegdino$ci rzeki Note¢ — zlewnia Noteci jest obszarem typowo rolniczym i
gtéwnag przyczyna zanieczyszczenia wod, oprdcz zrzutow oczyszczanych Sciekdw, sg sptywy powierzchniowe;

e  spojnosé turystyczna — jednolitos¢ waloréw turystycznych, uwarunkowanych walorami geograficznymi i przyrodniczymi
(obszary chronionego krajobrazu, zespoty patacowo-parkowe, rzeka Note¢) decyduje o spéjnosci waloréw turystycznych
obszaru objetego LSR. Ponadto sie¢ atrakcji Ekomuzeum Doliny Noteci obejmuje caty obszar LSR. Na uwage zastuguje
jednak niedostateczne we wszystkich analizowanych gminach, wyposazenie w infrastrukture techniczng zwigzang
z turystyka;

e  spojnosé administracyjng — ponad wszystkie elementy kulturowe, spoteczne, historyczne analizowany obszar Krajny i Patuk faczy
jedna wspdlna granica administracyjna (powiat nakielski), dia ktérej de facto planuje sie wspdine przedsiewzigcia, i w obrebie ktorej juz
obecnie wystepuje wspdlny system przeptywu informacii i zalezno$ci instytucjonalnych.

Majac na uwadze gtéwne atuty obszaru w niniejszym dokumencie jako obszar LSR rozumie si¢ i stosuje zamiennie: Dolina Noteci,
Krajna i Patuki, powiat nakielski.

7. Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Obszar objety dziatalno$cig Partnerstwa dla Krajny i Patuk to obszar czesci dwoch krain historycznych: Krajny oraz Patuk.
Obszar ten znajduje sie na styku 3 regionow: Wielkopolski, Kujaw i Pomorza, podlegajac ich wptywom w dziedzinie kultury i sztuki.
Sztuka ludowa z obszaru dziatalnosci LGD ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” nie wytamuje si¢ z obrazu polskiej sztuki ludowej,
wykazujac liczne podobieristwa w formach przedmiotéw obrzedowych, zabawek, w zdobieniach sprzetu codziennego uzytku, a takze
kowalstwie, ciesielstwie oraz hafcie, tkactwie i formach strojow.

Nadzwyczajng zywotno$¢, niezmienng do dnia dzisiejszego, wykazujg hafciarstwo i rzezba. W tych dwéch formach ludnos$é
wiejska dawata wyraz swoim uczuciom. Zwtaszcza na Krajnie sztuka ludowa stanowita wyraz patriotyzmu i odrebnosci w dobie
zaborow. Stréj, a tym samym haft, stanowit wyraz odrebnosci zewnetrznej Polakéw od Niemcdw, natomiast rzezba (gtéwnie
przydrozna o charakterze religijnym) wskazywata na réznice kultury religijne;.

Stroj, a szczegdlnie strdj kobiecy zajmuje w zdobnictwie ludowym poczesne miejsce. Na Krajnie byly to strojne, haftowane
gorsety oraz najczesciej czerwone kabaty zwane ,jakami”. Catosci dopetniaty kolorowe fartuszki oraz spédnice zdobione
haftowanym motywem trojkolorowym (nici btekitne, granatowe i czarne) zblizonym do kaszubskiego. Z kolei na Patukach niewiasty
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nosity kabatki w kolorach raczej ciemnych. Do tego bardzo kolorowe, pasiaste spddniki samodziatowe. W kolorze czerwonym
noszone byty podspddniki tzw. piekielnice, u dotu zdobione dookolnym, szeroki pasem haftu o motywach roslinnych w kolorze
czarnym. Na spodnik zaktadano fartuszki w kolorowe paski, zdobione biatym haftem. Najbardziej jednak strojnym elementem tegoz
ubioru byty czepce patuckie, z luzno opuszczonymi dtugimi wstegami tzw. ,bandami”.

Najbardziej reprezentatywny charakter ze wszystkich dziedzin rekodzielnictwa posiada rzezba. Tradycyjnie tkwita ona
prawie wytgcznie w tematyce religijnej. Wysitek zdobniczy dostrzegamy w budownictwie sakralnym, gtownie koSciotach drewnianych
budowanych na zrab, o konstrukcjach wiencowych czy tez sumikowo-tatkowej wraz z ich wyposazeniem liturgicznym.
Charakterystyczng cechg dawnego budownictwa Krajny i Patuk byty chaty podcieniowe, ktére mozemy obecnie oglada¢ w skansenie
Ziemi Krajeriskiej w Osieku nad Notecig oraz w jednej z Kcyriskich wsi — Weronice.

Na obszarze objetym LSR wystepujg liczne zabytki architektury i archeologii (zabytki nieruchome), ktérych rejestr
prowadzony jest przez Kujawsko-Pomorskiego Konserwatora Zabytkoéw. Wsrod kilkudziesieciu obiektow znajdujg sie tu liczne
zespoty patacowo — parkowe lub dworsko-parkowe, koscioly, cmentarze, kaplice, spichlerze, itp. Szczegétowe zestawienie znalez¢
mozna na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Konserwatora Zabytkow www.torun.wkz.gov.pl).

Stan zachowania zabytkéw na obszarze powiatu nakielskiego niestety jest odbiciem sytuacji panujacej w catym regionie
kujawsko — pomorskim. Znaczaca wiekszos¢ wymaga remontdw kapitalnych lub tez prac zabezpieczajacych.

Od czasow Sredniowiecza na tereny Krajny i Patuk naptywata ludno$¢ polska z potudnia, niemiecka, zydowska, szkocka i
holenderska z zachodu, a w ostatnich dziesiecioleciach réwniez Polacy z Kreséw Wschodnich. Stad tez powstawat tu ciekawy i
niepowtarzalny konglomerat kulturowy, ktory w wyniku dalszych procesow migracyjnych zacierat sie, ale w jego miejsce rodzita si¢
nastepna tradycja. Dlatego zaréwno nieliczna obecnie pozostatos¢ materialna z przesztosci, gwara, jak i folklor, stanowig istny
Zlepek réznych wptywow kulturowych.

Tradycyjna kultura Krajny i Patuk, w wyniku postepujacej urbanizacji catego kraju, od poczatku XX wieku zaczeta stopniowo
zanikac. Na szczes$cie, na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat, dzieki takim instytucjom jak muzea, domy kultury, zespoty ludowe,
organizacje spoteczne, itp. zaczeto powraca¢ do korzeni.

Na obszarze objetym LSR funkcjonujg 2 muzea publiczne, {j.:
e  Muzeum Ziemi Krajenskiej w Nakle nad Notecig, ktdrego gtéwnym celem jest zachowanie i popularyzacja historii, tradycji
i kultury ludowej Krajny, oraz
e Muzeum Ziemi Szubinskiej w Szubinie z bogatg kolekcjgq bezcennych dokumentow, fotografii i innych przedmiotéw
Zwigzanych z Ziemig Szubinska,
a takze 3 obiekty prywatne:
e  Muzeum Komunikacji w Paterku, gdzie odwiedzajgcy mogq obejrze¢ bogatg ekspozycje zabytkowych autokardw marki
JELCZ tzw. ,og6rkéw” produkowanych pod koniec lat 50-tych ubiegtego stulecia,
e Muzeum Przyrodniczo-Lowieckie w Turzynie oferujgce gosciom szerokg game eksponatéw roélin i zwierzat roznych
Srodowisk oraz eksponaty zwigzane z towiectwem,
e Muzeum ,Wodnik” w Szubinie — tzw. muzeum nurkowania, gdzie mozna podziwia¢é m.in. kombinezony, maski, butle
tlenowe, fajki, sprzet tacznosciowy, a obok tego ksigzki o tematyce marynistycznej. Organizowane sg réwniez pogadanki
dla mtodziezy o historii i technice nurkowania, prelekcje ciekawych filmow.

Lokalna tradycja i kultura podtrzymywana jest dzigki preznie dziatajgcym instytucjom takim jak:
o Nakielski O$rodek Kultury im. Zygmunta Kornaszewskiego w Nakle nad Notecia,
Miejsko-Gminny O$rodek Kultury i Rekreacji w Mroczy,
Gminne Centrum Kultury i Biblioteki im. Klary Prillowej w Kcyni,
Szubirski Dom Kultury,
Gminny Osrodek Kultury w Sadkach
oraz bardzo licznym i preznie dziatajgcym organizacjom takim jak Kota Gospodyn Wiejskich, ale rowniez lokalnym artystom czy
zespotom ludowym.

Na obszarze objetym LSR aktywnie dziatajq takze zespoty ludowe: Zespot Regionalny ,Patuki” z Kcyni, Zespét Piesni i
Tanca ,Krajna” z Nakta nad Notecig oraz ,Sadkowianie” z Sadek skupiajace mtodziez i osoby doroste. Znane sg réwniez zespoty
dziecigce takie jak: ,Jabloneczka” z Sadek, ,Chabry” z Olszewki, ,Mtoda Krajna” z Nakta nad Notecig czy Zespot Wokalno-Taneczny
,Patuczaczki’ z Szubina.

Dziatalno$¢ tych wszystkich instytucii i grup tworzy niewatpliwie bogatg oferte wydarzen, m.in. cyklicznych imprez lokalnych,
warsztatow tematycznych, pokazéw i innych form aktywno$ci o charakterze ponadlokalnym, majgcych istotny wptyw na promocje
obszaru LSR na zewnatrz. Do takich przedsiewzig¢ zaliczy¢ mozna niewatpliwie zestawione w Tabeli 11. cykliczne wydarzenia.
Oferta kulturalna skupia sie jednak wokét osrodkdw centralnych. Mieszkarcy wsi oddalonych od centrum gminy niejednokrotnie
podkreslajg utrudniony dostep do kultury i stabg oferte kulturalng, zwtaszcza w istniejacych wiejskich $wietlicach.

Mieszkancy wskazywali rowniez na wcigz niedostateczny rozwdj infrastruktury kulturowej na obszarach wiejskich.
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Tabela 13. Wydarzenia o charakterze cyklicznym.

Nazwa wydarzenia Organizator Oq ey
realizowany

Konkurs Sztuki Ludowej Patuk Szubinski Dom Kultury 1963
Konkurs Dziedzictwa Kulinarnego ,Smaki Krajny | Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk 2004
i Patuk”

Witostawskie Impresje Ludowe Miejsko-Gminny O$rodek Kultury i Rekreacji w Mroczy 2007
Jarmark Sw. Wawrzynca Muzeum Ziemi Krajeniskiej w Nakle nad Notecig 2008
Festiwal Orkiestr Detych w Keyni Urzad Miejski w Kcyni 2009
Swieto Gesi na Krajnie Kujawsko-Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego 2011

w Minikowie

8. Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjat dla rozwoju turystyki i rekreaciji.

Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é to urokliwa, wpisana do sieci NATURA 20007,
Dolina Noteci ze stawami rybnymi, w tym Stawem Kardynalskim, gdzie obserwowa¢ mozna wiele gatunkdw ptakow, m.in. rybotowy,
czaple biate i orty bieliki. Oprécz rozlegtych obszaréw NATURA 2000, Krajna i Patuki to takze rezerwaty przyrody ,Hedera” i ,Las
Minikowski”, ktére mozna blizej pozna¢ dzieki $ciezce dydaktycznej ,Na krawedzi Doliny Noteci”. Rezerwat stepowy ,Skarpy
Slesinskie” oraz florystyczno-ornitologiczny ,taki Slesifiskie” to kolejne miejsca warte uwagi. Spotkaé tutaj mozna rzadki gatunek
brzozy niskiej, mitka wiosennego, zawilca wielkokwiatowego, a takze drapiezne ptaki — btotniaka zbozowego i orlika krzykliwego. O
bogactwie przyrodniczym regionu Swiadczy takze Krajefiski Park Krajobrazowy — park o najwiekszej powierzchni wérdd parkow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktdrego czesS¢ znajduje sie na terenie powiatu nakielskiego. Na terenie gminy Mrocza
Zlokalizowany jest Rezerwat przyrody Jezioro Wieleckie — wodny rezerwat przyrody o powierzchni 102,76 ha (w tym 52,9 ha
powierzchni jeziora). Powotany w celu zabezpieczenia i zachowania ze wzgledéw przyrodniczych, naukowych, dydaktycznych i
krajobrazowych cennych $rodowisk wodnych, bagiennych oraz le$nych stanowigcych miejsca legéw i wystepowania licznych
gatunkow ptakdw, w tym gatunkdw rzadkich w skali kraju i Europy. Rezerwat chroni stanowisko legowe dla ok. 40 gatunkdw ptakéw,
objetych ochrong prawna.

_Walory krajobrazowe Gminy Szubin pozwolity na wyréznienie w jej granicach tzw. ,,Obszaru Chronionego Krajobrazu
Jezior Zedowskich”, ktory obejmuje ciag jezior z najwigkszymi: Sobiejuskim, Zedowskim, Wasoskim, Gabiniskim, Dobrylewskim —
potozonych w czesci rzeki Gasawki. Wymienione jeziora lezg w rynnie wcietej w Pojezierze Gnieznienskie — stanowiace] typowy
krajobraz pojezierza.

Dla mito$nikéw przyrody istotng atrakcjq jest Rezerwat Przyrody Borek — rezerwat czesciowy lesny o powierzchni 129,71
ha, potozony w gminie Sadki. Powotany w celu zachowania ze wzgleddw naukowych i dydaktycznych fragmentu wielogatunkowego
lasu tegowego w Dolinie Noteci ze skupieniem starych debow (na powierzchni 0,48 ha). W roku 2006 zostat powigkszony do obszaru
129,71 ha a podstawa ochrony stato si¢ zabezpieczenie i zachowanie ze wzgledow przyrodniczych, naukowych i dydaktycznych
cennych zbiorowisk le$nych — gradowych i fegowych.

Jak opisano powyzej obszar LSR to niewatpliwie bogactwo przyrody. Niebezpiecznym zjawiskiem jest jednak widoczna
degradacja Srodowiska naturalnego spowodowana czesto dziatalnoscig cztowieka (niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow).
Sytuacja ta odnosi sie w szczegoInosci do ciekow i zbiornikow wodnych, ktére mogtyby by¢ znacznie lepiej wykorzystane do celow
turystyczno-rekreacyjnych, jednakze uniemozliwia to postepujaca degradacja ich stanu poprzez dziatalno$¢ czynnika ludzkiego.

Teren powiatu nakielskiego jest miejscem zaréwno do uprawiania turystyki aktywnej, turystyki kwalifikowanej, jak rowniez
do rodzinnego, spokojnego wypoczynku. Mitosnicy dwdch kdtek, kajakarstwa, birdwatchingu, kapieli wodnych i stonecznych znajdg,
tu co$ dla siebie.

Na obszarze powiatu nakielskiego w 2013 r. zostato przez Partnerstwo dla Krajny i Patuk zinwentaryzowanych oraz
oznaczonych sladem GPS 9 Sciezek rowerowych, w 2014 r. za$ wytyczono i oznakowano 5 tras do uprawiania nordic walking (w
sumie 50 km tras na terenie wszystkich pieciu gmin powiatu). Ponadto zidentyfikowano i opisano najczesciej uczeszczane trasy
kajakowe na rzekach Gasawka, Note¢, Orla i Rokitka. Warto$¢ dodang istniejacych szlakdw stanowig bezptatne dla mieszkancéw
powiatu wypozyczalnie sprzetu wodnego i rowerowego, kijkow nordic walking, nart biegowych oraz namiotow zlokalizowane w Kcyni,
Wystepie, Trzeciewnicy, Anielinach, Krukéwku, Samostrzelu oraz w Nakle nad Notecig. Turystyka aktywna jest niewatpliwie szansg,
na rozw6j powiatu nakielskiego, potrzeba jednak rozbudowy i przygotowania profesjonalnego systemu $ciezek i szlakéw
turystycznych z odpowiednig infrastrukturg postojowa, punktami widokowymi czy gastronomicznymi, ktére potacza wszystkie gtowne
osrodki powiatu.

Waznym elementem oferty turystycznej regionu jest wykwalifikowana kadra instruktoréw zaréwno kajakarstwa, jak i nordic
walking. Dzigki wsparciu finansowemu w perspektywie 2007-2013 zarbwno w ramach dziatan wtasnych LGD, jak i dziatah w ramach
tzw. matych projektow 15 o0sdb uzyskato uprawnienia instruktorow nordic walking, a takze 16 osob uprawnienia instruktorow
kajakarstwa Polskiego Zwigzku Kajakowego.
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Dodatkowo, dzieki funkcjonujacej na obszarze, LGR ,Nasza Krajna i Patuki” i udzielanego przez nig dofinansowania powiat
nakielski m.in. wzbogacit sie 0 4 ogoinodostepne migjsca ogniskowe zlokalizowane w miejscowo$ciach Wasosz, Roscimin, Nakto
nad Notecig oraz Sadki, stanowigce zaplecze zaréwno dla rodzinnych piknikdw jak i mitosnikéw turystyki aktywnej, jako doskonate
miejsce do biwakowania. Dodatkowo dla mitosnikow wedkowania przygotowano profesjonalne ogélnodostepne fowiska, a przystan
w Nakle nad Notecig wzbogacita sie o kolejng jednostke ptywajaca, tj. statek wycieczkowo-turystyczny.

Ciekawostka turystyczng obszaru jest réwniez zainicjowany w 2013 r. przez Partnerstwo dla Krajny i Patuk geocaching,
czyli mozliwo$¢ poszukiwania skarbdw regionu za pomocg odbiornika GPS. Dzieki tej ogdlnoswiatowej zabawie kazdy posiadacz
urzadzenia GPS bez problemu rozpocznie wedréwke po obszarze, odkrywajac kolejne skarby, a jednoczesnie poznajac historie
ciekawych miejsc Krajny i Patuk oraz rozkoszujac sie bogatymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi Doliny Noteci. Mimo, iz jest
to stosunkowo nowa forma turystki aktywnej na obszarze LSR, to oznaczono w ten sposob juz ponad 600 miejsc a amatorow te;
formy rekreacji przybywa z dnia na dzien.

Wedtug statystyk serwisu geocaching.pl na dzien 31.VII 2015 r. powiat nakielski zajmuije 7. miejsce w Polsce pod wzgledem
liczby ukrytych skrytek, natomiast pod wzgledem liczby skrytek przypadajacych na 10000 mieszkaricow z wynikiem 71.78 czwarte
miejsce w kraju i wyprzedzajg go tylko powiaty brodnicki (z Gérznem — Polskg Stolica Geocachingu), jeleniogorski oraz itawski.
Geocaching i inne opisane powyzej atrakcje przyciagajg coraz to wieksza rzesze odwiedzajacych réwniez turystéw z zagranicy.
Dogodne warunki dla turystyki (zwtaszcza dla turystéw z Niemiec) stwarza tez dobre potozenie komunikacyjne - blisko$¢ Bydgoszczy
i Poznania oraz projektowane drogi S5 i S10.

Tabela 14. Liczba skrytek geocache i liczba znalezien w gminach powiatu nakielskiego.

Liczba skrytek Liczba znalezien
Kcynia 244 12879
Nakto nad Notecig 157 7331
Szubin 154 11847
Mrocza 35 698
Sadki 24 550
| Ogétem powiat nakielski 614 33305

Zrédto: geocaching.pl. stan na 31.07.2015

Ciekawostka obszaru sg niewatpliwie lokalne aktywnos$ci mieszkacow skupione wokdt tematéw przewodnich
wykorzystujacych zaréwno umiejetnoéci samych mieszkancéw jak i nawigzujacych do lokalnych zasobdw historycznych czy
kulturowych. Tak na obszarze LSR powoli wytaniajg sie¢ aktywno$ci w postaci zalagzkéw wiosek tematycznych np. ,Artystyczne
Brzdzki”, ,Mleczna Kraina” czy ,Owcze Runo”, kiére przy odpowiednim wsparciu moga niewatpliwie sta¢ sie atrakcjq turystyczng
obszaru LSR.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju turystyki w Dolinie Noteci ma jednak odpowiednie zagospodarowanie gtéwnego cieku
wodnego, tj. Noteci. Infrastruktura wypoczynkowa wzdtuz cieku jest bardzo uboga. Brakuje miejsc postojowych i wypoczynkowych.
Niepokojacym zjawiskiem jest takze postepujaca degradacja drég wodnych na catym obszarze LSR, co jest spowodowane gtéwnie
ograniczonymi srodkami lokalnych samorzadow na ich utrzymanie.

FUNKCJONUJACY PRODUKT TURYSTYCZNY EKOMUZEUM DOLINY NOTECI

LGD wspdlnie z partnerami od kilku lat tworzy produkt turystyczny pod nazwg Ekomuzeum Doliny Noteci (EDN).
Ekomuzeum z zatozenia to sie¢ rozproszonych w terenie obiektdw i wydarzen, ktére tworzg ,zywq” kolekcje, obrazujaca wartosci
historyczne, przyrodnicze i kulturowe regionu oraz dorobek jego mieszkancow, tworzacych jedng wspoing oferte turystyczng powiatu
nakielskiego. Siec lokalna na koniec lipca 2015 r. skupia 22 atrakcje, wérod ktdrych znajdujq sie restauracje oferujgce produkty i
potrawy lokalne, muzea, domy kultury, gospodarstwa pszczelarskie, zabytkowe koScioly, $wietlice tematyczne oraz podmioty
zajmujace sie dziatalnoScig, rekreacyjng i rozrywkowa, a takze szereg wydarzen cyklicznych, w ktérych mozna wzig¢ udziat i
produktéw lokalnych, ktére warto naby¢, aby poznaé dziedzictwo obszaru LSR. Ponadto oferta Ekomuzeum obudowana jest siecig
Sciezek rowerowych i pieszych, ktore prowadzg turyste w okreslone, warte odwiedzenia miejsca.

W celu jednolitej promocji podmiotow Ekomuzeum Doliny Noteci Partnerstwo wydato m.in. Mape Produktéw Lokalnych
EDN z dostepnymi atrakcjami podzielonymi na 4 kategorie: warto sprébowac, warto odwiedzi¢, warto wzig¢ udziat oraz warto miec.
Dodatkowo w 5-ciu miejscach powiatu ustawiono Kredensy Krajersko-Patuckie jako miejsca promocji oferty turystycznej i produktu
lokalnego EDN. Obiekty gastronomiczne oferujgce Markowe Produkty EDN zostaty wyposazone w jednolity system oznakowania
wizualnego, zaréwno budynkdw, jak i oznakowania dan w menu. Od 2013 r. w ramach poszczegolnych kategorii niezalezna Kapituta
wybiera na kolejny rok Ztoty Produkt Ekomuzeum Doliny Noteci uznawany odtad za ten wyjatkowy i unikatowy w skali regionu.

Gtéwnym zrodtem informacii o ofercie Ekomuzeum jest prowadzony przez LGD portal turystyczny www.turystyka-krajna-
paluki.pl, gdzie odwiedzajacy moze takze wstepnie zapoznac sie z ofertg obiektéw Ekomuzeum uczestniczac w tzw. wirtualnym
spacerze.
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Powyzsze uwarunkowania potwierdzajg niewatpliwie, ze Dolina Noteci to doskonate miejsce na aktywne spedzenie
weekendu z rodzing, co zapewne jest odpowiedzig na rozwijajacy sie trend tzw. turystyki weekendowe.

Niewystarczajaca baza noclegowa i rekreacyjna

Pomimo tak wielkiego bogactwa naturalnego i innych istniejacych zasobow sprzyjajacych rozwojowi turystyki, o ktérych
wspomniano wczesniej, niestety wcigz brakuje dostatecznej liczby miejsc noclegowych, a takze infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej oraz infrastruktury towarzyszacej w postaci: miejsc postojowych, miejsc wodowania kajakdw, toalet publicznych, tawek,
koszy na $mieci, itp. Jednym z najwiekszych probleméw dla rozwoju turystyki na obszarze LSR, przy stosunkowo duzej liczbie i
powierzchni jezior w gminach Mrocza oraz Szubin, jest brak strzezonych kapielisk, a takze infrastruktury sprzyjajacej plazowaniu.
Jedynym miejscem w petni przygotowanym do obstugi ruchu turystycznego jest o$rodek w Wasoszu w gminie Szubin.

Szansg dla rozwoju i promocii turystyki na terenie gminy Mrocza jest powstaty nad Jeziorem Ro$ciminskim Matym obiekt
Harcerskiej Stanicy Wodnej. W oddanym do uzytku w 2014 r. obiekcie znajduje sie wypozyczalnia i przechowalnia sprzetu wodnego.
W kolejnych latach zaplanowano tu budowe zaplecza noclegowego i budynku stotdwki. Stanica wyposazona jest w 12 kajakéw, 10
todzi typu Optymist, 5 todzi wiostowych i todz zaglowg otwartopoktadowa.

W 2014 roku zakonczyla sie tez budowa przystani wodnej w Nakle nad Notecia, ktora stanowi kolejny element dajacy
szanse na ozywienie turystyki wodnej na obszarze LSR, zwtaszcza, ze gtéwny zaséb wodny obszaru — rzeka Note¢ - zlokalizowana
jest na Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70, prowadzacej z Antwerpii przez Niemcy, Polske, Litwe do Kiajpedy.

Budynek przystani spetnia funkcje dydaktyczne, turystyczne i administracyjne. W obiekcie usytuowano takze 10 miejsc
noclegowych z petnym zapleczem. W poblizu powstaty takze boiska do pitki siatkowej i plazowej, plac zabaw dla dzieci, minipole
namiotowe z miejscem do grillowania. Na cyplu, pomiedzy basenem portowym a rzekg Note¢, zaplanowano miejsca rekreaciji z
boiskiem do badmintona oraz polem do gry w boule. W funkcjonujacej tu wypozyczalni skorzystaé mozna ze sprzetu rekreacyjnego
w postaci: rowerdw, kajakéw i roweréw wodnych. Duzg popularmos$cig ciesza sie takze rejsy statkiem Zespotu Szkét Zeglugi
Srodladowej im. kmdra Bolestawa Romanowskiego w Nakle nad Notecig ,tokietek”, bedacej jedna z dwach tego typu szkot w kraju,
ktora ksztatci technikow zeglugi $rodlgdowe;.

Istniejgce zasoby sg niewatpliwie szansg na rozwdj turystyki wodnej brakuje jednak niewatpliwe przygotowanej
infrastruktury towarzyszacej w postaci takich miejsc jak zejscia dla kajakarzy, miejsca postojowe, punkty widokowe, itp., ktére
zachecg do korzystania z bogatych waloréw Doliny Noteci.

Jak wspomniano wczes$niej, przeszkodg do rozwoju turystyki na obszarze LRS jest niewystarczajaca baza pobytowa.
Biorac pod uwage liczbe miejsc noclegowych przypadajacg na 1000 mieszkarncéw powiat nakielski odnotowuje najnizszy wskaznik
sposréd powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Szczeg6towe dane przedstawiono na ponizszym Wykresie 22.

Wykres 22. Liczba miejsc noclegowych przypadajaca na 1000 mieszkaricow w 2014 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na obszarze LSR funkcjonuje zaledwie 7 gospodarstw agroturystycznych, co na obszarze o znacznej liczbie gospodarstw
rolnych $wiadczy o niskiej aktywnosci spoteczefistwa w tej materii. Biorac pod uwage liczbe gospodarstw agroturystycznych
w powiatach ziemskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, powiat nakielski zajmuje 16 lokate sposrod 19-stu.

Tabela 15. Liczba gospodarstw agroturystycznych w powiatach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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Liczba gospodarstw

Pozycja w rankingu Powiat

agroturystycznych
1 tucholski 84
2 Swiecki 44
3 brodnicki 32
4 bydgoski 28
5 Zninski 24
6 golubsko-dobrzynski 16
7 aleksandrowski 15
8 sepolenski 14
9 lipnowski 12
10 radziejowski 12
11 chetminski 10
12 toruniski 10
13 mogilenski 9
14 wabrzeski 9
15 rypinski 8
16 nakielski 7
17 grudzigdzki 6
18 inowroctawski 5
19 wioctawski 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie agroturystyka.kpodr.pl

W powiecie odnotowuje sie bardzo niskie natezenie ruchu turystycznego (turystyki pobytowej) mierzone liczba udzielonych
noclegéw na 1000 ludnosci oraz liczbg korzystajacych z noclegdw na 1000 ludnosci. Analizujgc dane za rok 2014 w przypadku
liczby udzielonych noclegéw — powiat nakielski zajmuje przedostatnig pozycje wsrdéd wszystkich powiatow ziemskich wojewddztwa.

Podobnie analizujgc wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego (tzw. Wskaznik Schneidera) wyrazony liczba turystow
korzystajacych z noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkaricow statych w przypadku Partnerstwa dla Krajny i Patuk obszar
charakteryzuje sie jednym z najnizszych wskaznikéw w wojewddztwie.
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Tabela 16. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci oraz korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci w powiecie nakielskim w roku 2014.

korzystajacy z noclegow
na 1000 ludnosci

udzielone noclegi

na 1000 ludnosci

(Wskaznik Schneidera)
KUJAWSKO-POMORSKIE 1573,84 444 50
Powiat aleksandrowski 23090,99 2007,68
Powiat inowroctawski 3446,93 322,22
Powiat m. Torun 2006,16 1328,03
Powiat tucholski 1357,33 517,76
Powiat brodnicki 1069,26 471,46
Powiat wioctawski 1018,00 149,18
Powiat Zninski 886,50 345,99
Powiat m. Bydgoszcz 764,85 403,65
Powiat golubsko-dobrzyrski 713,12 528,55
Powiat sepoleniski 708,32 241,31
Powiat bydgoski 699,32 332,75
Powiat m. Grudzigdz 665,21 343,71
Powiat torunski 654,11 484 17
Powiat $wiecki 558,17 332,45
Powiat m. Wioctawek 494,04 261,41
Powiat mogileniski 47458 184,60
Powiat chetminski 242,85 125,90
Powiat wabrzeski 226,76 69,45
Powiat lipnowski 148,01 84,63
Powiat grudzigdzki 130,00 49,97
Powiat rypinski 119,79 49,23
Powiat nakielski 78,68 65,21
Powiat radziejowski 73,18 20,01

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Majac $wiadomos¢ tych niedogodnosci Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” juz w poprzedniej
perspektywie w ramach przedsiewziecia Ekomuzeum Doliny Noteci wspierata rozwdj bazy noclegowej na obszarze LSR poprzez
dotacje dla przedsiebiorcow dziatajacych w sektorze turystycznym. Wydaje sie, ze ten kierunek réwniez powinien by¢ kontynuowany
w perspektywie 2016-2023, totez nalezy w LSR przewidzie¢ preferencje dla przedsigbiorcéw planujgcych uruchomi¢ lub rozwingé
dziatalno$¢ w sektorze turystycznym i rekreacyjnym.

9. Opis produktow lokalnych i tradycyjnych - dziedzictwo kulinarne Krajny i Patuk.

Jak wspomniano juz wczesniej obszar dziatalnosci Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk® to czes¢ dwoch
regiondw etnograficznych: Krajny oraz Patuk, znajdujgcych sie na styku Wielkopolski, Kujaw i Pomorza, a tym samym podlegajacych
ich wptywom w dziedzinie kultury i sztuki. Na Krajnie i Patukach odnajdujemy, zatem naleciatoSci kulturowe innych grup etnicznych,
przede wszystkim Borowiakéw oraz Kaszubdw. Stad tez, nieliczna obecnie pozostato$¢ materialna z przeszto$ci: gwara oraz folklor,
stanowig istny zlepek roznych wptywow kulturowych. Zauwazy¢ to réwniez mozna na przyktadzie tradycji rolnej oraz tradycyjnych
produktéw regionalnych.

O kuchni Krajny i Patuk pisat w XIX wieku Oskar Kolberg — wybitny etnograf i folklorysta — w wielotomowym dziele ,Lud.
Jego zwyczaje, sposdb zycia, mowa, podania, przystowia, obrzedy, gusta, zabawy, piesni, muzyka i tance” (tom 11). Zaczerpna¢ z
niego mozna wiedze o tym, iz najwazniejszymi sktadnikami potraw przyrzadzanych przez Krajniakdw byty: kartofle, groch, kapusta
oraz brukiew. Ponadto lud zamieszkujacy Krajne jadt w duzych iloSciach chleb oraz kluski na kartoflach. Gtéwnym napojem byty za$
wodka lub wino. Najpowszechniejszymi potrawami na Patukach — wg Kolberga — byly za$ zupy: zubtowka, zacierka, polewka,
kapuscianka; a takze tartuchy i kasza z kapusta. Patuczanie w duzych ilosciach zjadali rowniez kluski, brukiew suszona, groch oraz
béb.

Rosnaca w ostatnich latach moda na produkty lokalne réwniez na Krajnie i Patukach spowodowata, ze mieszkancy zaczegli
powracac do korzeni i poszukiwac tych tradycyjnych waloréw smakowych.

Z roku na rok przybywa tez amatorow lokalnej kuchni Krajeriskiej czy Patuckiej zwtaszcza, ze nieprzerwanie od 12 juz lat
LGD organizuje konkurs dziedzictwa kulinarnego, ktory przyciaga tumy odwiedzajacych i wytwdrcéw. Celem konkursu jest
zachowanie od zapomnienia niematerialnej spuscizny przodkéw oraz jej promocja wérdd coraz to mtodszych pokolenr Krajniakdw i
Patuczan. Konkurs Dziedzictwa Kulinarnego ,Smaki Krajny i Patuk” to wydarzenie, podczas ktorego lokalni wytwércy pielegnujacy
kulinarne tradycje swoich przodkow, prezentujg zarowno mieszkancom, jak i turystom to, co region Krajny i Patuk ma najlepszego
do zaoferowania, tj. smaczna i oryginalng kuchnie lokalna.
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W 2008 roku konkurs przyjat formute duzej imprezy plenerowej. Pierwszg impreze zorganizowano na ,Nadnoteckich
tazienkach”, gdzie w pieciu kategoriach wybrano najlepsze smaki produktdw miesnych, jarskich, napoi i nalewek, przetworéw
owocowych i warzywnych oraz wyrobdw piekarniczych i cukierniczych. W 2009 r. Konkurs zostat przeniesiony na ulice Powstancow
Wielkopolskich réwniez w Nakle nad Notecig i odbywa sie tam po dzi§ dzieh. Statg impreza towarzyszaca Konkursowi stat sie
Jarmark Sw. Wawrzyrica, stad tez gtownym hastem, jakie przyéwieca organizatorom wydarzenia, jest hasto ,Dla Krajny i Patuk
Wawrzyniec Kucharzy”. Konkurs Dziedzictwa Kulinarnego ,Smaki Krajny i Patuk” z roku na rok cieszy sie coraz wigksza
popularno$cia, o czym $wiadczy nie tylko zwiekszajaca sie liczba wystawcow, ale réwniez ilos¢ zgtaszanych produktéw i potraw (ok.
80 rocznie).

Dawniej tradycyjne produkty i potrawy obszaru Krajny i Patuk wytwarzane byty gtéwnie na wtasne potrzeby gospodarstw
domowych. Dzi$ na Krajnie i Patukach znane i popularne sg przede wszystkim produkty i potrawy z gesiny takie jak: okrasa, leberka,
czernina czy tez zarejestrowany na LiScie Produktow Tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Potgesek zwany tez
Piersnikiem. Na liscie Produktow Tradycyjnych znajdujq sie réwniez 2 rodzaje piwa (Piwo Nakielskie Jasne i Ciemne), ktére
wytwarzane sa wg tradycyjnej receptury przez lokalny Browar KRAJAN.

Liczne produkty lokalne sg wizytdwka regionu i niewatpliwie moga by¢ zachetg do odwiedzenia Krajny i Patuk. W Polsce
mamy jednak problem z dostepem do takich produktéw na rynku. Zywno$é lokalna, tradycyjna, ze wzgledu na niesprzyjajace
przepisy prawa, jest zwykle przygotowywana okazjonalnie i dystrybuowana bez kontroli i wymaganych certyfikatow podczas réznego
rodzaju imprez. Te sytuacje mogtyby zapewne zmieni¢ inkubatory przetwérstwa udostepniajace przestrzen dla drobnych
producentow lokalnych. Udostepnienie mieszkancom wsi, zwtaszcza przetwércom produktow lokalnych, odpowiedniej infrastruktury
po kosztach nizszych niz rynkowe, niewatpliwie utatwi im rozwdj dziatalnoci gospodarczej i stworzy szanse na dodatkowy dochéd
w gospodarstwach rolnych, a tym samym zwigkszy dostepnos$¢ produktéw lokalnych na rynku.

10. Inne obszary tematyczne istotne z punktu widzenia realizacji przysziej strategii.
10. 1 Potrzeby w zakresie dziatan rewitalizacyjnych.

Niniejsze potrzeby zdiagnozowano na podstawie opinii samorzaddéw gmin i powiatu obszaru LSR. Jednostki samorzadu
terytorialnego z obszaru LSR podkreslajg pilng potrzebe przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na wielu obszarach wiejskich
ale i miejskich LSR. W ramach przygotowan do dziatan rewitalizacyjnych, samorzady gmin i powiatu, okreslity wstepnie obszary
problemowe w zakresie rewitalizacji, ktérych niwelacja prowadzi¢ bedzie do faktycznej odnowy spotecznej i przestrzennej obszardw
problemowych. Efektem podejmowanych dziatan bedzie zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, wzrost
potencjatu gospodarczego oraz wzrost aktywno$ci spotecznej na obszarach problemowych. W ramach dziatan rewitalizacyjnych w
obrebie LSR przewidywane sg wytacznie inwestycje infrastrukturalne bedace uzupetnieniem planowanych, bedacych w realizacii
lub zrealizowanych operacji w ramach $rodkow dostepnych w LSR z Europejskiego Funduszu Spotecznego (0$ 11 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego) i majace zarazem na celu wywotanie okre$lonego efektu
gospodarczego i spotecznego na zidentyfikowanym obszarze problemowym. Podstawa realizacji projektéw z zakresu rewitalizaciji
bedzie Gminny Program Rewitalizacji. Jak wskazano ponizej, na obszarze LSR jedynie 2 gminy majg takie programy lub ich
odpowiedniki, jednakze z uwagi na wejscie niedawno w zycie ustawy o rewitalizacji dokumenty te bedg takze podlegaty aktualizacji
lub tez zostang wypracowane nowe i to na ich zatozeniach ostatecznie wypracowane zostang projekty w ramach LSR.

Gmina Kcynia
Potrzeby przestrzenno-funkcjonalne i techniczne w zakresie:

—  wyposazenia w infrastrukture spoteczng stuzaca wiaczeniu spotecznemu — np. dom pobytu dziennego dla senioréw,
warsztaty terapii zajeciowej, kluby samopomocy, itp.

—  gospodarki komunalnej, ochrony $rodowiska i rolnictwa — kanalizacja sanitarna, oczyszczalnie Sciekow, wodociggi,
termomodernizacja budynkéw, promocja energii odnawialnej, tworzenie nowych i rewitalizacja istniejacych parkdw i terenéw
zielonych, celem przywrocenia ich funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej , itp.

— podniesienie parametréw techniczno — eksploatacyjnych drog lokalnych co wptynie pozytywnie na poprawe warunkow zycia
mieszkancow terenu gminy i jednoczes$nie zwiekszy mozliwosci aktywizaciji spoteczno-gospodarczej (utatwiony dojazd do pracy,
szkét, osrodka opieki zdrowotnej, centrow aktywno$ci mieszkancow, itp.).

— rewitalizacji zabytkéw - Gmina Kcynia jest wascicielem obiektéw wpisanych do ewidenciji zabytkdw lub rejestru zabytkdw
prowadzonego przez WKZ, ktorych stan techniczny wymaga interwencji i uniemozliwia biezace prowadzenie dziatalnosci.
Konieczna bytaby gteboka interwencja (generalny remont, przebudowa pod nowe funkcje publiczne).

— przestrzeni dla rekreacji — rewitalizacja terendw zielonych, m.in. parkow, poprzez zagospodarowanie zaniedbanych przestrzeni
nada miejscowo$ci nowy charakter i estetyke, co wplynie na jako$¢ zycia mieszkancow.

Gmina Mrocza
Potrzeby przestrzenno-funkcjonalne i techniczne w zakresie:

— infrastruktury drogowej — ponad 80% drdg na terenie Gminy Mrocza stanowig drogi nieutwardzone oraz drogi utwardzone
kruszywem lub zuzlem.
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- kultury i rekreacji — rewitalizacja obiektu Miejsko — Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji — przywrocenie funkcji
pierwotnych, obecny zly stan techniczny uniemozliwiajacy realizacje wielu wydarzen integrujacych lokalne spotecznosci, w tym
spotecznos$ci zagrozone wykluczeniem z otoczeniem.

- przywrocenia Swietnosci licznym zabytkowym obiektom architektury takim jak: zespoty dworsko-parkowe, historyczne
uktady miejskie i wiejskie, zespoty folwarczne i cmentarze — czesto pustostany, ktére warto zaadoptowac na cele spoteczne,

—  gospodarki wodno-sciekowe;.

Gmina Mrocza posiada dokument pn. Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta i Gminy Mrocza 2008 -2015 jednakze w najblizszym czasie
w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 9.X.2015 r. o rewitalizacji przystapi do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacii.

Gmina Nakto nad Notecia
Potrzeby przestrzenno-funkcjonalne i techniczne w zakresie:

—  wyposazenia w infrastrukture spoteczng stuzaca wiaczeniu spotecznemu — adaptacja licznych niezagospodarowanych lub
0 zlym stanie technicznym obiektéw do petnienia funkcji spotecznych takich jak kluby samopomocy, kluby miodziezowe, centra
aktywnosci mieszkancow stuzace wigczeniu spotecznemu,

— infrastruktury drogowej — zty stan nawierzchni wielu drdg, utrudniony dojazd do pracy,

— poprawy jakosci ustug sportowo — rekreacyjnych dostepnych na terenie miasta i gminy. Poprawa ta nastapi m.in. dzigki
rewitalizacji 6 aktualnie zdegradowanych obiektow, tj. stadion, budynek szatniowy, parking przy stadionie, Sciezki pieszo —
rowerowe, plac zabaw i park,

—  przestrzeni do turystyki i rekreaciji — w szczegoInosci rewitalizacja obszaroéw potozonych nad rzekg Notec,

—  procesem rewitalizacji nalezatoby obja¢ budynki o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujace sie na
terenie gminy oraz ich adaptacjg na cele: gospodarcze, spoteczne i kulturalne.

Gmina Nakto nad Notecig posiada Lokalny Program Rewitalizacji, ktory w najblizszym czasie zostanie zaktualizowany w oparciu
0 ustawe z dnia 9.X.2015 r. o rewitalizaciji.

Gmina Szubin
Potrzeby przestrzenno-funkcjonalne i techniczne w zakresie:

— wykorzystania potencjatu w postaci obserwatorium astronomicznego w Niedzwiadach poprzez modernizacje, przebudowe
zniszczonej infrastruktury (budynek bytej szkoly podstawowej) z przeznaczeniem na prowadzenie m.in. centrum integracii
(kulturalno-dydaktyczne) przeznaczone w szczeg6inosci na prowadzenie warsztatéw dydaktycznych i spotkan integracyjnych
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznych z obszaru wsparcia wyznaczonego przez GPR.

— przywrdcenia wiasciwych funkcji rekreacyjno-turystycznych miejsca przeznaczonego do kapieli w Wasoszu poprzez
budowe infrastruktury turystycznej: pomost na jeziorze (molo), mata infrastruktura turystyczna wraz z drogg dojazdowg ze
$ciezkg pieszo-rowerowa. Infrastruktura bedzie stuzy¢ wtasciwemu ukierunkowaniu ruchu turystycznego i zapewni wiasciwe
wykorzystanie potencjatu obszaru chronionego - Krajobrazu Jezior Zedowskich oraz zapewni miejsce wypoczynku i integraciji
spoteczno$ci z obszaru catej gminy.

— przywrocenia funkcji integracyjnej infrastrukturze kulturalnej i spotecznej, w szczegdlnosci poprzez remonty i wyposazenie
Swietlic wiejskich. Infrastruktura bedzie stuzy¢ mieszkaricom tych miejscowosci dla podejmowania dziatar integracyjnych i
inicjatyw oddolnych nakierowanych na podtrzymywanie tradycji i rozwoj tozsamosci lokalnej,

— infrastruktury drogowej w szczegdlnosci przy projektowanej strefie przemystowej - rozwdj infrastruktury technicznej dla
potrzeb rozwoju spotecznego i gospodarczego,

Gmina Sadki
Potrzeby przestrzenno-funkcjonalne i techniczne w zakresie:

— infrastruktury wodno-kanalizacyjnej - zachodzi potrzeba budowy i rozbudowy infrastruktury wodociagowej i kanalizacji
sanitarnej.

— infrastruktury drogowej - drogi na terenie gminy Sadki sg w bardzo ztym stanie technicznym. Ze wzgledu na to, Ze gmina
jest gming wiejska, wiekszo$¢ drog to drogi gruntowe, polne prowadzace nie tylko do budynkéw mieszkalnych, ale takze
gospodarstw rolnych. Sprzet jezdzacy po drogach gruntowych jest sprzetem ciezkim dlatego drogi gruntowe zaréwno
o nawierzchni tluczniowej czy zuzlowej w 90% posiadajg nawierzchnig, ktéra wymaga pilnej przebudowy.

- infrastruktury kulturowej — wiele obiektéw wymaga termomodernizacji oraz zastosowania odnawialnych zrddet energii
w celu redukcji emisji gazéw CO2.

— przestrzeni do rekreacji — w gminie Sadki niewiele jest terendw przeznaczonych do wypoczynku, spaceru, wiele obszarow jest
zwyczajnie zdewastowanych, ktore przy odpowiednim zagospodarowaniu mogg sta¢ sie doskonatym miejscem wypoczynku,
rekreacji i integracji mieszkancow.
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11. Rekomendacje uwagi i opinie lokalnej spotecznosci zebrane na etapie prac diagnostycznych - dane z konsultacji
spotecznych.

W trakcie prac zwiazanych z przygotowaniem diagnozy obszaru planowanego do objecia LSR w celu zbadania potrzeb
i problemow lokalnych mieszkancow, odbyto szereg spotkar tematycznych, m.in.: z przedstawicielami organizacji pozarzadowych,
lokalnych samorzaddw, instytucji pomocy spotecznej i rynku pracy, przedsiebiorcdw branzy turystycznej i okototurystycznej, a takze
w okresie od wrzesnia 2014 r. do konca lipca 2015 r. przeprowadzono 2 badania ankietowe. Ponizej zestawiono wnioski
i rekomendacie z przeprowadzonych dziatan.

11.1. Badania jakosciowe lokalnych lideréw.

Pierwsze badanie (wrzesien-grudzien 2014) skierowane zostato do lokalnych lideréw rozumianych jako: cztonkowie LGD,
radni gmin i powiatu, sottysi i przedstawiciele wiodgcych organizacji publicznych (domy kultury, muzea, biblioteki itp.) oraz wszystkich
organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie LGD (w sumie ok. 400 oséb). Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 127
liderdw lokalnych z wszystkich pieciu gmin objetych dziataniem Partnerstwa dla Krajny i Patuk.

Jednym z elementow badania byto sprecyzowanie wnioskéw z realizacji dotychczasowej LSR (2009 — 2014) na kolejny
okres programowania.

Cato$ciowy raport z przeprowadzonych badan zamieszczono na stronie internetowej LGD www.krajna-paluki.cna.org.pl
Ponizej zestawiono jedynie najistotniejsze wnioski i rekomendacje mieszkancow, ktdre mogg mie¢ znaczenie w planowaniu LSR na
lata 2016-2023.

Rozbudowanie LSR o nowe przedsiewzigcia
Zdaniem lideréw biorgcych udziat w badaniu flagowym produktem LGD jest Ekomuzeum Doliny Noteci jednakze potrzeba

rozbudowy LSR o nowe pomysty, m.in.:

— szersze wsparcie dla przedsiebiorcdw dziatajacych w branzy okototurystycznej — np. restauracje, rekreacja,

— rozwazenie rozwiniecia wsparcia dla przedsiebiorcow oferujacych ustugi dla ludnosci,

— postawienie na czotowym miejscu wérdd wskaznikdw LSR liczby nowo tworzonych miejsc pracy,

— szersze wsparcie dla rolnikow mogacych Swiadczy¢ ustugi okototurystyczne,

— wspieranie organizacji spotecznych mogacych angazowac sie w dziatania animujace $wietlice wiejskie,

— dziatania pro-spoteczne w postaci inkubatora spotecznego,

— rozwiniecie wsparcia dla ustug o charakterze socjalnym, zwigzanych ze zwalczaniem wykluczenia spotecznego.

Swietlice wigjskie i ich aktywnos¢
Wiekszg wage nalezy przywigza¢ do finansowania inicjatyw, ktdrych celem bedzie wypetnienie $wietlic zyciem zbiorowym.

Projekty kulturotwércze i ochrona dziedzictwa kulturowego

Tu pojawity sie pewne zastrzezenia i opinie ze sobg sprzeczne. Jedni badani postulowali przesunigcie akcentow w
dziataniach LGD na rzecz kultury wysokiej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. Inni deklarowali — ze swego do$wiadczenia —
pewien przesyt w dziataniach LGD inicjatywami dotyczacymi dziedzictwa kulturowego.

Jednakze w opinii autora raportu LGD nie powinna kwestionowa¢ znaczenia dziedzictwa kulturowego dla rozwoju wsi i
dalej akcentowa¢ ten element w swojej strategii. Jednak formute te nalezatoby poszerzy¢ o dziatania, ktérych celem jest
wykorzystanie dziedzictwa dla rozwoju mikro-biznesu, czy aktywnosci oddolnej.

Powotanie inkubatora spofecznego

Badani w szczegolny sposob akcentowali potrzebe dalszego aktywizowania organizacji pozarzadowych, gtebszego
siegania po zasoby ukryte w postaci nieformalnych grup mieszkancow, a przy tym — mocniejszego ich wsparcia merytorycznego i
ksiegowego — powotanie inkubatora spotecznego.

Ustugi spofeczne i socjalne

Pojawit sie pomyst poszerzenia oferty LGD o ustugi spoteczne (wsparcie oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym). Co wiecej, nalezatoby z tych ustug uczynic jeden z priorytetéw przysztej LSR.

Ponizsze wykresy obrazujq przeglad typowych dla obszaru objetego LSR probleméw oraz potrzeb lokalnych,
zidentyfikowanych w trakcie przedmiotowego badania.
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Wykres 23. Przeglad typowych probleméw liderow lokalnych.
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Zrédto: Raport ,Badania jakociowe lokalnych lideréw z obszaru LSR” (ewaluacja wewnetrzna), dr hab. Wojciech Knieé (Instytut
Socjologii UMK w Toruniu), grudzien 2014.

Jak wynika z powyzszego Wykresu 23., jako kluczowe nalezy uzna¢ nastepujace problemy: aktywno$¢ wcigz tych samych
0s6b w Srodowisku lokalnym, nieche¢ do dziatan spotecznych w $rodowisku lokalnym, w szczegoino$ci za$ — niecheé mtodziezy
do angazowania sie w sprawy wiasnej wspolnoty lokalnej.

Jak pokazuje to kolejne zestawienie (Wykres 24.), na obszarze LSR wyraznie rysuje si¢ pewien trend. Wida¢ wyrazne
przesuwanie si¢ akcentdw wewnatrz potrzeb na nowe trendy, dotad tu stabiej obecne — mowa jest mianowicie o $ciezkach
rowerowych i aktywizacji oséb starszych. Jako niezbyt wazne traktowane sg inicjatywy, ktérych celem bytaby promocja
odnawialnych zZrédet energii. Mamy wreszcie grupe potrzeb, ktore sg wcigz, nieustannie wazne — to jest wspieranie organizacii
pozarzadowych, aktywizacja mtodziezy oraz wspieranie placowek kultury, zespotéw, chérow, a takze organizacja festyndw, imprez
kulturalnych itp.
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Wykres 24. Przeglad lokalnych potrzeb
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Zrédto: Raport ,Badania jakosciowe lokalnych lideréw z obszaru LSR” (ewaluacja wewnetrzna), dr hab. Wojciech Knieé (Instytut
Socjologii UMK w Toruniu), grudzien 2014.
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11.2. Sondaz na temat sytuacji obecnej i oczekiwan wobec przysztosci obszaru LSR (analiza potrzeb).

Sondaz w$rod mieszkaricédw obszaru planowanego do objecia LSR w okresie 07.VII - 31.VIII 2015 r. miat wesprze¢ dane
statystyczne i wcze$niejsze badania spoteczne zwigzane z oceng wdrazania lokalnej strategii rozwoju na lata 2007-2013. W
omawianym w tym rozdziale sondazu wzieto udziat 239 oséb z terenu wszystkich pieciu gmin. Prawie potowa respondentéw (48%)
mieszka w gminie Nakto nad Notecig. Z Szubina i Kcyni byto odpowiednio 17,57% oraz 16,32%, natomiast z Mroczy i Sadek okoto
9%. 62% respondentow to kobiety, a 38% mezczyzni. Istotng cecha grupy respondentéw jest ich relatywnie wysokie wyksztatcenie.
Tylko dwie osoby legitymowaty sie wyksztatceniem podstawowym, 11 zawodowym, $rednim — 84, a az 142 wyksztatceniem
wyzszym.

Bardzo wazna jest tez pozycja zawodowa respondentéw. Wigkszos¢ ankietowanych (57,7%) to osoby zatrudnione — w
domysle pracujace etatowo w firmie lub instytucji. Kolejne 20% stanowity osoby pracujace ,na swoim”. W$rdd nich wiasng firme
prowadza 22 osoby (9,2%), natomiast ponad 10,5% (25 os6b) to rolnicy, ktérych odrebny status zostat podkreslony ze wzgledu na
ich zwykle specyficzne oczekiwania. Ostatnie dwie grupy respondentéw to osoby niepracujace, ktdre zostaty przyporzadkowane do
dwaoch zbiordw — 0sdb bezrobotnych (takich byto 21, co stanowito 8,8%) oraz osob nieaktywnych zawodowo, ktérych byto 13,8%
(33 osoby — wsrdd nich zaréwno emeryci, jak i uczacy sie).

Najwaznigjsze sprawy do zatatwienia

Majac do dyspozycji 18 spraw, ktorymi nalezy zaja¢ si¢ na terenie gminy, respondenci rozdzielili swoje opinie dosy¢
rownomiernie. Najwiecej wskazan dotyczylo zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy (11%), taczace sie
programami pozaszkolnej edukacji dla mtodziezy (5%), a zaraz za tym mozliwosci rekreacyjne i turystyczne (9%), ktdre w powigzaniu
z 2% wskazaniem na zwiekszenie infrastruktury sportowej oraz az 7% wskazar dla pomocy matkom z matymi dzie¢mi i pomocy dla
nich w powrocie na rynek pracy, stanowig wazny gtos mieszkancéw dla poprawy standardu i jakosci zycia, szczegdlnie dla mtodego
pokolenia.

Wykres 25. Najwazniejsze sprawy do rozwigzania w gminie, w ktorej mieszkasz.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Niejako na drugim biegunie spraw najbardziej istotnych sg wskazania respondentow dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci
i przedsiebiorcow. Az 10% respondentdw twierdzi, ze nalezy wspiera¢ przedsigbiorcdw poprzez stworzenie dla nich specjalnej oferty,
a 8% respondentdéw chciatoby, aby to urzednicy tworzyli procedury przyjazne dla przedsigbiorcow.

Nadal wazne z perspektywy respondentéw sg kwestie infrastrukturalne. 9% wskazan dotyczyto drog, 5% parkow
i przestrzeni publicznych, 3% kanalizacji, a kolejne 2% wodociggéw. Stosunkowo wazne dla respondentdw sg tez kwestie spoteczne,
przy czym wyroznia si¢ tu 7% wskazan na bezpieczenstwo publiczne i dalej opieke nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
(6%), a 2% wskazan to uwaga skierowana na programy kulturaine dla senioréw.

Analizujac te same kwestie w podziale na gminy (Wykres 26): w gminie Mrocza najbardziej potrzeba programéw
zagospodarowania czasu dla mtodziezy, co odzwierciedla wieloletnig dyskusje mieszkaricow tej gminy o zachowaniu rownowagi
w dziataniach na rzecz wybitnych sportowcéw zaangazowanych w mroteckie ciezary i oferta dla pozostatych miodych ludzi
niezainteresowanych takg forma aktywnosci. Innym waznym wskazaniem w gminie Mrocza jest wigksze niz w innych gminach
zapotrzebowanie na poprawe stanu drdg. W opinii mroteckich respondentéw wyrdzniajg sie rowniez mozliwosci rekreacyjne
i turystyczne oraz, bardziej niz w innych gminach, potrzeba wsparcia dla matek wychowujacych mate dzieci. W Sadkach, podobnie
jak w Mroczy, potrzeba poprawy stanu drég oraz, co ciekawe, dwa lub nawet trzy razy cze$ciej respondenci wskazywali na potrzebe
poprawy bezpieczenstwa publicznego. Respondenci z Sadek chcieli wyraznie wsparcia dla przedsiebiorcow, ale tez dwukrotnie
czesciej niz w innych gminach wsparcia dla funkcjonowania organizacji pozarzadowych, z kolei znacznie rzadziej wskazywali na
potrzeby zwigzane z turystyka i rekreacja. Respondenci z Keyni wyraznie wskazujg potrzebe réznego wspierania przedsigbiorcow,
dostrzegajq potrzebe poprawy drdg i w umiarkowanym stopniu rozwdj turystyki, ale réwniez spedzania czasu wolnego przez
mtodziez. Odpowiedzi respondentéw z gmin Nakto nad Notecig oraz Szubin sg dosy¢ do siebie zblizone. Zagospodarowanie czasu
wolnego miodziezy znalazio w jednej i drugiej gminie wiecej poparcia u respondentdw niz poprawa stanu drég, co w kontek$cie
decyzji o alokacji budzetéw winno dawaé do myslenia. | w Nakle nad Notecig i Szubinie pojawia sie oczywiscie spore wsparcie dla
rozwoju przedsiebiorczosci i przedsigbiorcow, ale tez oczekiwanie dot. rozwoju oferty rekreacyjno-turystyczne;.
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Wykres 26. Najwazniejsze sprawy do zatatwienia w podziale na gminy, z ktérych pochodzili respondenci [%)].
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

51| Strona




Istotne zadania inwestycyjne do realizacji przez gmine

Kolejne pytanie: ,Jakie zadania inwestycyjne uwaza Pan/Pani za najistotniejsze do realizacji przez gming w najblizszym
czasie?” czesciowo taczy sie z kwestig waznych spraw do zatatwienia. Na pytanie o najwazniejsze zadania inwestycyjne ankietowani
samodzielnie sformutowali szereg postulatéw, przy czym poprawa stanu drog, chodnikow i parkingéw wcigz stanowi az 29%
wszystkich wskazan. Na drugim miejscu respondenci wskazywali réwniez tworzenie klimatu przyjaznego przedsigbiorczosci i
tworzeniu miejsc pracy. Ciekawe jest réwniez jak wiele uwagi przykuwa obecnie rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;
(11%) i jeszcze bardziej rowerowej (12%), ktore stanowig zapewne odzwierciedlenie inwestycji innych powiatéw (szczegoinie
bydgoskiego) z ostatnich lat.

Wykres 27. Najwazniejsze zadania inwestycyjne gmin wedtug ogdtu ankietowanych — pytanie otwarte [%].
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Jeszcze ciekawszy obraz powstaje, kiedy zestawimy odpowiedzi na pytanie otwarte o zadania inwestycyjne dla kazdej
gminy osobno (Wykres 28.). W Sadkach az 50% wskazan dotyczyto drég, chodnikow i parkingdw oraz w drugiej kolejnosci
rozbudowy Sciezek rowerowych. Respondenci z Keyni, w ramach pytan otwartych, réwniez wskazali na poprawe stanu drég, chociaz
w proporcji o polowe mniej niz w Sadkach. Wazne dla mieszkancéw Kcyni inwestycie to gtéwnie poprawa klimatu dla
przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy. W przypadku Kcyni warto jeszcze zauwazy¢ potrzeby zwigzane z kanalizacja.
Mieszkancy Mroczy wcigz wskazujg na drogi jako potrzeby inwestycyjne (24% w strukturze wskazan inwestycyjnych dla tej gminy),
ale réwnie istotna jest dla nich infrastruktura turystyczna (18%) i rowerowa (12%). Dla respondentéw z Szubina drogi to wcigz 36%
w strukturze wskazan inwestycyjnych, ale respondenci z tej gminy réwniez wskazywali na infrastrukture turystyczng (7%) oraz
rowerowg (9%). Mieszkancy z gminy Nakto nad Notecig w najmniejszym stopniu wskazujg potrzebg budowy drég, chodnikéw lub
parkingdw, a w znaczacy sposob artykutujg tworzenie klimatu dla przedsigbiorczo$ci (19%) oraz, w tak samo duzym stopniu jak
respondenci z Mroczy, wskazujg na infrastrukture turystyczng (14%) oraz rowerowg (najwiecej ze wszystkich gmin — 15%).
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Wykres 28. Najwazniejsze zadania inwestycyjne w pytaniu otwartym — agregacja gminna [%].
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

To samo pytanie otwarte 0 najwazniejsze zadania inwestycyjne, zestawione ze wzgledu na status zawodowy respondentow
(Wykres 29.), daje rownie interesujace wnioski. Bezrobotni w zakresie inwestycji w najwiekszym stopniu oczekuja poprawy
stanu drog oraz klimatu dla przedsigbiorczosci, dostrzegajac jednoczes$nie bardziej niz inne grupy potrzebe poprawy opieki
zdrowotnej i tej nad dzie¢mi i seniorami. Osoby nieaktywne zawodowo (w tym zaréwno uczniowie, jak i emeryci) nieco mniej
my$lg o drogach i chodnikach, dostrzegajg potrzebe wsparcia przedsigbiorczosci, ale widzg réwniez miejsce dla rozwoju turystyki i
—jako jedyna grupa — podkre$lajg znaczenie zwiekszenia oferty kulturalnej. Az jedna trzecia (33%) gtoséw rolnikdw wspiera budowe
drég i chodnikéw, ale tylko 6% odnosi sie dla klimatu przedsigbiorczego, i co wazniejsze az 25% nie ma zdania w tej kwestii (czyli
nie wie jakich inwestycji oczekiwa¢é w swojej gminie). Prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, w najmniejszym stopniu ze
wszystkich grup zawodowych (18%) wskazujg na poprawe stanu drog oraz, co oczywiste, w najwigkszym (27%) oczekujg klimatu
dla przedsigbiorczosci. Przedsigbiorcy w najwigkszym stopniu (21%) ze wszystkich grup wskazujg na rozbudowe infrastruktury
rowerowej, ktorej nie wskazat zaden bezrobotny. Wiasciciele firm oczekujg jeszcze inwestycji w turystyke i rekreacje, ale zupetie
nie sg zainteresowani inwestowaniem w opieke zdrowotna, nad dzie¢mi, seniorami ani w poprawe oferty kulturalnej. Najbardzie;
,Zrownowazony” profil oczekiwan majg osoby zatrudnione na etacie. Dostrzegajg potrzebe poprawy drég, ale réwniez wspierania
przedsigbiorczo$ci, infrastruktury turystycznej i rowerowej.
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Wykres 29. Najwazniejsze zadania inwestycyjne w pytaniu otwarty — agregacja wg rodzajow zatrudnienia [%]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
Czynniki stanowigce potencjat rozwojowy gminy

Na tak postawione pytanie (por. Wykres 30.), az 23% respondentéw nie potrafito udzieli¢ zadnej odpowiedzi. Wiekszo$¢
mieszkancow powiatu uwierzyto, ze szansg rozwoju ich gmin sg walory turystyczne, rekreacyjne i przyrodnicze. Wskazan na ten
potencjat rozwojowy udzielito 19% wypowiadajgcych sie. Tu jednak potrzebna jest wielka determinacja i konsekwencja, aby obszar
uznawany dotychczas za niezbyt atrakcyjny turystycznie rozwijat sig dzigki turystyce i rekreacji. Wielu mieszkancow (12%) twierdzi,
ze potozenie powiatu jest atrakcyjne, i to bedzie stanowito czynnik rozwojowy ich gmin. Wskazania na aktywnych i wyksztatconych
mieszkancow jako czynnika rozwojowego, na ktore wskazato 15% respondentéw, jest dosy¢ ztudne, bo przeciez ,czynnik ludzki”
jest najbardziej mobilny i jezeli nie zostanie potaczony z inng ofertq — potencjatem, tatwo mozna go utraci¢ na rzecz wielkich
aglomeraciji lub z powodu wyjazdéw zagranicznych.

Wykres 30. Odpowiedzi na pytanie o czynniki stanowigce najwigkszy potencjat rozwojowy gminy [%].

-
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6%

3 J
Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Analizujac rekomendacje dotyczace gtéwnych czynnikéw rozwojowych z poszczegdinych gmin (Wykres 31.) zwraca uwage
brak zdania u ponad 30% mieszkancéw Mroczy i Sadek, i niewielu mniej w przypadku respondentdw z Keyni. Mieszkancy Mroczy i
Nakta nad Notecig ufaja rowniez w mozliwosci funduszy europejskich oraz rozwoju profesjonalnego sportu — cigzaréw, jako czynnika
rozwojowego Mroczy. W ramach pytania otwartego (bez wskazywania potencjalnych odpowiedzi) tylko mieszkarcy Sadek wskazali
wyraznie (14%) na rolnictwo jako czynnik rozwojowy gminy, natomiast jako jedyni nie dostrzegajg szans w strefie ekonomiczne;.
Szanse w strefie ekonomicznej zauwazajg w 7% mieszkancy gminy Nakto nad Notecia, ale co ciekawe w takim samym stopniu
mieszkancy Kcyni. Zastanawiajace, jest czy réwniez oni myslg o tej samej inwestycji gminy Nakto nad Notecig jako czynniku
rozwojowym swojej gminy?! W dosyé oczywisty sposéb atrakcyjne potozenie swojej gminy najbardziej wskazujg mieszkancy
Szubina. Poza mieszkaricami gminy Sadki praktycznie wszyscy pozostali respondenci w zdecydowany sposéb (okoto 20%)
wskazywali jako potencjat rozwojowy swojej gminy walory turystyczne i rekreacyjne.

Wykres 31. Czynniki stanowigce najwiekszy potencjat rozwojowy gminy — agregacja gminna [%)].
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Zrédfto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Codzienne problemy

Pewnym podsumowaniem sondazu wérdd mieszkafncow jest zebranie odpowiedzi na pytanie: ,Jakie najwazniejsze
problemy towarzyszom mieszkancom w ich codziennym funkcjonowaniu?” (Wykres 32.) Biorgc pod uwage, ze respondenci mogli
sami dowolnie formutowac swoje mysli (nie wybierali z zamknigtego katalogu), zty stan drég jako sprawa najczesciej wymieniana
nie wydaje sie by¢ zbyt zaskakujaca, tym bardziej, ze na drugim miejscu (10%) wskazan jest mato miejsc pacy i dosy¢ istotne (7%)
problemy z transportem publicznym (szczeg6lnie miedzy miastami a wioskami). Zaskakuje natomiast po raz kolejny w innym
uktadzie pojawiajacy sie problem braku Sciezek rowerowych i innych form spedzania czasu.

Trzeba jednak pamietaé, ze samorzady samodzielnie nie tworzg miejsc pracy, ktére generalnie powinien oferowa¢ sektor
prywatny. Dla jego rozwoju potrzebny jest z kolei odpowiedni klimat. Badania sondazowe pozwalajg tez uSwiadomic sobie wszystkim
planujacym dziatania rozwojowe na kolejne lata, Zze zupetnie inna jest perspektywa osoby bezrobotnej, przedsigbiorcy prowadzacego
witasng dziatalnos¢, a te dwa punkty widzenia, cho¢ skrajne, bardzo odbiegajg od tego, czego oczekujg np. rolnicy lub osoby
nieaktywne zawodowo.
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Wykres 32. Odpowiedzi na pytanie: ,Jakie najwazniejsze problemy towarzysza Pani/Pana codziennemu funkcjonowaniu na terenie
gminy?” [%]
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

11.3. Spotkania branzowe - konsultacje z przedsiebiorcami branzy turystycznej, samorzadami, instytucjami
dziatajacymi w obszarze rynku pracy i pomocy spoteczne;.

W trakcie licznych spotkan, o ktorych wspomniano juz na wstepie podrozdziatu 11 diagnozy, zidentyfikowano nastepujace
problemy:

Tabela 17. Najistotniejsze problemy w obszarze turystyki i rekreacji wraz z ich hierarchig wskazywane przez przedsiebiorcow branzy
turystyczne;.

LP. ZIDENTYFIKOWANY PROBLEM

1. | Niedostateczna promocja imprez Ekomuzeum i nie tylko na zewnatrz (poza obszarem LSR).

2. | Niedostateczna ilo$¢ Sciezek rowerowych, zwtaszcza potrzeba $ciezek taczacych gtéwne osrodki gminne.
3. | Stabo rozwiniety system sieciowania produktéw turystycznych (spéjna, jednolita oferta turystyczna)

4. | Niedostateczna promocja ciekawych miejsc — braki w oznakowaniu.

5. | Niedostateczna infrastruktura dla turystéw i mieszkarncow — wiaty, zej$cia kajakowe.

6. | Brak infrastruktury w miejscach atrakcyjnych.

7. | Staba promocja stawdw oraz produktéw z karpia.

8. | Zly stan wielu zabytkéw oraz niedostateczna promocja tych waloréw architektury.

9. | Brak strategii (jednolitej wizji) rozwoju turystyki.

10. | Niedostosowane do czasu wolnego dzieci godziny otwarcia doméw kultury.

11. | Brak kapielisk strzezonych w Mroczy oraz Wielu.

12. | Poszerzenie wachlarza atrakciji przy istniejacych trasach rowerowych i nordic walking (np. punkty z produktem lokalnym).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie notatki ze spotkania z przedstawicielami Ekomuzeum Doliny Noteci (gtéwnie
przedsigbiorcy) w dniu 9.07.2015 r.
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Tabela 18. Najistotniejsze problemy obszaru z punktu widzenia przedstawicieli sektora publicznego.

OBSZAR PROBLEMOWY
INFRASTRUKTURA (W TYM
REWITALIZACJA)

BEZROBOCIE | ROZWOJ

PRZEDSIEBIORCZOSCI AKTYWNOSC MIESZKANCOW

MLODZIEZ KULTURA

e emigracja
mtodych (brak
perspektyw),

o Zobki
(niedostateczna
ilos¢),

e ograniczony
dostep do
mieszkan
(dla mtodych),

o zla sytuacja
mieszkaniowa,

e liczne potrzeby
w zakresie
budownictwa
czynszowego,

potrzeba tworzenia nowych
firm,

okre$lenie, w jakim
kierunku maja rozwijac sie
firmy,

brak wsparcia dla rozwoju
przedsiebiorczosci,

brak wspdtpracy lokalnych
przedsiebiorcow,
tworzenie i utrzymanie
przedsigbiorstw, miejsc
pracy (wiele upada),

brak miejsc pracy,
bezrobocie,

niskie kwalifikacje
mieszkancow

szkolnictwo
niedostosowane do
potrzeb rynku pracy,
staba oferta edukacyjna,

zty stan drog,

utrudniona komunikacja — problem z
dojazdem do pracy,

niedostateczna ilo$¢ Sciezek pieszo-
rowerowych i szlakéw turystycznych
niedostateczne zagospodarowanie jezior
i ciekdw pod potrzeby turystyki i rekreaci,
brak dostatecznego skanalizowania i
zwodociggowania wielu obszaréw
wiejskich,

wiele obszaréw zdegradowanych
wymagajacych rewitalizacji,

zly stan drogi wodnej E-70, w tym rz.
Note¢ - niedostateczne
zagospodarowanie pod potrzeby
turystow,

niedostateczna infrastruktura pod
potrzeby osdb starszych i dzieci (domy
dziennego pobytu, przedszkola, Swietlice
Srodowiskowe itp.)

zZty stan
amfiteatru

w Nakle nad
Notecig,
niewystarczajac
ailos¢
infrastruktury
w postaci
Swietlic
wiejskich i
innych miejsc
spotkan,
rowniez dla
0s6b
wykluczonych.
zly stan wielu
zabytkéw

zagospodarowanie
czasu wolnego
mieszkancow (w tym
miodziezy) — staba
oferta kulturalna

i rekreacyjna,
nieche¢ do
korzystania z ofert
Doméw Kultury,
utrudniony dostep do
kultury masowe;j
srodowisk wiejskich,
program wsparcia
wieku senioralnego,
niedostateczna oferta
dla oséb starszych,
starzejacy sie
mieszkancy,

bierno$¢, oczekiwanie na
rozwigzania z zewnatrz,
u$wiadomienie mieszkancom,
Ze maja wptyw na rozwoj
lokalny,

powszechne postawy
roszczeniowe,

niska aktywnos¢ spoteczna,
zbyt duze roszczenia
mieszkancow objetych
réznymi formami pomocy
gminnej,

egoizm spoteczny,

niska $wiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancow wsi,

mata aktywnos¢ sofectw,
brak nowych liderdw,
niedostateczna wspétpraca
w ramach sieci Ekomuzeum
Doliny Noteci (wspotpraca na
rzecz rozwoju turystyki

i rekreacii),

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie notatki ze spotkania z przedstawicielami sektora publicznego w dniu 03.07.2015 .
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Tabela 19. Najistotniejsze problemy obszaru oraz rekomendacje zgtoszone przez przedstawicieli instytucji pomocy spoteczne;j i

Zidentyfikowana potrzebal problem/rekomendacja
niski status materialny i niewydolno$¢ wychowawcza wielu rodzin

1

2. niskie kwalifikacje 0s6b bezrobotnych - brak kwalifikacji podstawowych dyskryminuje w starcie na rynku pracy

3. wiele osob zamieszkujacych boryka sie z ré6znego rodzaju uzaleznieniami, charakteryzuje sie bezradno$cig zyciowg
4

5

potrzeba pozytywnych wzorcow dla dzieci i mtodziezy (zagospodarowanie czasu wolnego)
potrzeba taczenia ksztatcenia zawodowego z rozwojem kompetencji interpersonalnych (nabywanie migkkich kompetencii
W poruszaniu sie na rynku pracy)

6. potrzeba ustug alternatywnych wobec systemu publicznego zwtaszcza w odniesieniu do 0sob starszych i wymagajacych
wsparcia, rowniez osoby niepetnosprawne,

7. potrzeba mieszkan chronionych dla 0s6b przebywajacych w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym aby wychowankowie
mogli zosta¢ dtuzej na obszarze i znalez¢ zatrudnienie

8. brak wsparcia dla mtodocianych matek

9. duzy odsetek mtodych ludzi pozostajacych bez pracy

10. | starzejace spoteczerstwo - potrzeba ustug opiekuiczych

11. | w nowej LSR winny byé preferowane projekty dajace bezrobotnym przede wszystkim konkretne umiejetnosci,
(preferowanie projektdw fgczacych wsparcie szkoleniowe ze stazem czy praktyka)

12. | wodniesieniu do wykonawcow dziatan skierowanych do bezrobotnych czy korzystajacych z pomocy spotecznej punktowaé
w nowej LSR wysoko do$wiadczenie podmiotu (Wnioskodawcy) w realizacji podobnych zadan na terenie powiatu ew.
wojewddztwa

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie notatki ze spotkania z OPS, PUP, PCPR w dniu 29.07.2015 r.

12. Wnioski i rekomendacje sformutowane w oparciu o diagnoze obszaru planowanego do objecia LSR.

1. Niekorzystna sytuacja demograficzna na obszarze — wysokie wskazniki zwigzane z procesami migracyjnymi — saldo migracji osob
w wieku produkcyjnym od roku 2009 sukcesywnie wzrasta (gtownie migracje zarobkowe).

2. Potrzeba szczegdlnych dziatan dla ludzi mtodych, aby zostali na terenie powiatu i aktywnie poszukiwali dla siebie zajecia (najpierw
poprzez dziatania rowiesnicze, a potem inne, az do poszukiwania zatrudnienia).

3. Z uwagi na postepujace zjawisko ,starzenia sie spoteczenistwa” powstaje réwniez potrzeba wzmorzonych dziatan na rzecz oséb
starszych nie tylko w zakresie zagospodarowania ich czasu wolnego.

4. Stosunkowo niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych mieszkancéw — duzy odsetek oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (35,5% og6tu bezrobotnych) oraz gimnazjalnym i ponizej (32,5% og6tu bezrobotnych) na koniec 2014 r. — powoduje
trudno$ci w znalezieniu pracy, a przedsiebiorcom pozyskanie wykwalifikowanej kadry pracownikow.

9. Dane zastane, jak i badania wtasne LGD, wskazujg na konieczno$¢ rozwijania kluczowych kompetencji u oséb planujacych podjaé
zatrudnienie lub rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg (potrzeba szkolen, kursdw, udziatu w stazach czy mozliwosci odbycia praktyki
dajacych konkretne umiejetno$ci praktyczne).

6. Wsparcie LSR winno by¢ ukierunkowane na rozwoj tzw. mikrofirm, gdyz to one dominujq w strukturze przedsigbiorstw na obszarze
powiatu (95,37% na koniec 2014 r.). W tym zakresie potrzeba takze poszerzenia obszaru proponowanego wsparcia dla
nowopowstatych, jak i istniejacych firm, réwniez o branze niezwigzane z turystyka i rekreacja.

7. Niepokojacym zjawiskiem jest stale rosnacy w poprzednich latach poziom bezrobocia (od 22,3% w roku 2009 do 23,6% w roku
2013). Rok 2014 przyniost co prawda spadek bezrobocia do 21,2%, aczkolwiek zjawisko to miato miejsce w catym kraju.
Szczegolnie duzg grupe wsrdd bezrobotnych stanowig kobiety (54,78%) oraz osoby miode 25-34 lata (27,77%).

8. Liczna grupa osob korzystajacych z réznych form pomocy spotecznej (13,21% ogétu mieszkancow na koniec 2013 r.). Zjawisko to
wykazuje tendencje wzrostowe prawie kazdego roku.

9. Gtéwne przyczyny korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej to: ubostwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢ (71% korzystajacych
Z pomocy spoteczne)).

10.Koniecznym wydaje sie rozwiniecie form wsparcia dla ustug o charakterze socjalnym, przyczyniajacych sie do zwalczania ubéstwa
i wykluczenia spotecznego w postaci dziatar samopomocowych (kluby pracy, kluby mtodziezowe itp.)

11.Niewykorzystany potencjat obszaru w postaci duzej liczby organizacji spotecznych (spadek aktywnosci w ostatnim czasie)

12.Trudnosci organizacji w pozyskiwaniu funduszy na realizacje inicjatyw oraz problemy z codziennym funkcjonowaniem jako
organizacj.

13.Dobra forme wspotpracy na linii samorzad — organizacje pozarzadowe okazaly sie pozyczki na finansowanie lokalnych inicjatyw
(matych grantéw) — program ten niewatpliwie winien by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

14.Walory przyrodnicze i kulturowe: Dolina Noteci, Krajna i Patuki oraz bogata oferta aktywnosci (sptywy, rajdy, nordic walking,
geocaching, rejsy Notecia) obszaru planowanego do objecia LSR przemawiajg za dalszym rozwojem turystyki i rekreacji na tym
obszarze. Istnieje potrzeba zwiekszenie liczby miejsc noclegowych.
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15.Wykorzystanie istniejacych zasobow dziedzictwa — (w tym kulinarnego) — bogate tradycje Krajny i Patuk — do aktywizacji lokalnych
spotecznosci.

16.0zywienie zycia spoteczno-kulturalnego poprzez zwiekszenie liczby wydarzen (imprez integracyjnych) réwniez skierowanych do
0s0b zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

17.Potrzeba inwestycji z zakresu rewitalizacji, przywrocenia do stanu uzytecznosci, a takze poprawa estetyki licznych obszaréw
zdegradowanych.

.....

widokowe, miejsca rekreacji, miejsca postoju), a takze w niewielkim zakresie infrastruktura kulturalna.

ROZDZIAL IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT (analiza silnych i stabych stron obszaru a takze szans i zagrozen) jest podsumowaniem analiz
statystycznych, badan wtasnych, spotkan i efektéw prac warsztatowych z mieszkaricami obszaru LSR. Wnioski z diagnozy opisanej
w rozdziale Il LSR skonfrontowane z opiniami uczestnikéw warsztatow i spotkan konsultacyjnych pozwolity na uporzadkowanie
ocen dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze LSR.

Silne i stabe strony dotyczg uwarunkowan wewnetrznych obszaru LSR (powiatu nakielskiego). Okazje i zagrozenia
pokazuija trendy i dziatania zewnetrzne, ktére moga mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na rozwdj sytuacji w powiecie nakielskim.

Wstepne zatozenia analizy SWOT zostaty wypracowane jak wskazano w rozdziale Il LSR Partycypacyjny charakter LSR,
podczas warsztatoéw strategicznych w sierpniu 2015 r. a nastepnie zatozenia poddane zostaty dalszym konsultacjom spotecznym
prowadzonym az do grudnia 2015 .

Zgtaszane podczas prac nad SWOT przez mieszkancéw zagadnienia, zaréwno w swoich negatywach, jak i pozytywach
byly bardzo réznorodne, a czesto dotyczyty odczué czy problemdw jednostek a nie catego obszaru LSR, dlatego tez w toku dalszych
prac na jednym ze swoich spotkan Zespot Partycypacyjny jako reprezentacja wszystkich $rodowisk obszaru LSR dokonat
uporzadkowania i pogrupowania materiatu a takze odrzucenia propozycji kraricowych, ktére zdaniem Zespotu nie odzwierciedlaty
sytuacji na obszarze, a byly raczej indywidualnym odczuciem jednostek. Ostatecznie analize sformutowano jak ponize;.
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Tabela 20. Analiza SWOT

SILNE STRONY OBSZARU
(rozumiane jako nasze cechy - mamy na
to wptyw, sytuacja wewnetrzna, tacy

Odniesienie do diagnozy obszaru

StABE STRONY OBSZARU
(rozumiane jako nasze cechy - mamy na to
wptyw, sytuacja wewnetrzna, tacy jestesmy

Odniesienie do diagnozy obszaru

jesteSmy w relacji do innych)

duza liczba organizacji pozarzadowych,
duzy potencjat spoteczny (wiele 0sdb
gotowych do dziatania

Podrozdziat 4 Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego.

w relacji do innych)

trwale wysoki poziom bezrobocia,

Podrozdziat 3 Opis rynku pracy.

11.1. Badania jakosciowe lokalnych
liderow.

11.2. Sondaz na temat sytuacji obecne;
i oczekiwan wobec przysztosci obszaru
LSR (analiza potrzeb).

11.3. Spotkania branzowe

istniejacy potencjat kulturowy — Krajna i
Patuki oraz liczne produkty lokalne

Podrozdziat 7 Opis dziedzictwa
kulturowego/zabytkdw.

Podrozdziat 9 Opis produktéw lokalnych i
tradycyjnych — dziedzictwo kulinarne Krajny i
Patuk.

wysoki odsetek kobiet pozostajacych bez
pracy

Podrozdziat 3 Opis rynku pracy.

walory przyrodnicze i krajobrazowe
obszaru LSR (Dolina Noteci, Natura 2000,
obszary chronionego krajobrazu, Krajenski
Park Krajobrazowy)

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne turystycznie
oraz potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacii.

liczne migracje zarobkowe

Podrozdziat 3 Opis rynku pracy.

atrakcyjne tereny dla inwestorow
(Nadnotecki Park Przemystowy w Paterku,
Strefa Ekonomiczna Kowalewo — Stupy)

Podrozdziat 2 Charakterystyka
gospodarki/przedsiebiorczosci.

starzejace sie spoteczenstwo

Podrozdziat 3.1 Potencjat demograficzny
obszaru objetego LSR

dogodne warunki do rozwoju turystyki
(sie¢ Ekomuzeum, liczne zabytki, rzeka
NoteC i doptywy, kadra instruktorow,
oznaczone trasy turystyczne, geocaching),

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne turystycznie
oraz potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacji.

wzrastajaca liczba os6b/rodzin
korzystajacych z pomocy spofecznej

Podrozdziat 5 Wykazanie problemow
spotecznych ze szczegdlinym
uwzglednieniem problemu ubdstwa i
wykluczenia spotecznego.

11.1. Badania jako$ciowe lokalnych
liderow.

Przystan wodna w Nakle nad Notecig oraz
Harcerska Stanica Wodna w Ro$ciminie

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne turystycznie
oraz potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacji.

niedostateczna liczba miejsc pracy — mato
firm

Podrozdziat 2 Charakterystyka
gospodarki/przedsiebiorczosci.

11.3. Spotkania branzowe.

11.2. Sondaz na temat sytuacji obecne;
i oczekiwan wobec przysztosci obszaru
LSR (analiza potrzeb).

11.1. Badania jakoSciowe lokalnych
liderow.
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liczne wydarzenia cykliczne promujgce region

Podrozdziat 7 Opis dziedzictwa
kulturowego/zabytkow.

niskie kwalifikacje zawodowe mieszkancow

Podrozdziat Il Opis rynku pracy.
11.3. Spotkania branzowe.

dobre potozenie komunikacyjne (bliskosé
Bydgoszczy i Poznania) oraz planowane drogi
591,310

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne turystycznie

oraz potencjat dla rozwoju turystyki i rekreacii.

staba oferta zagospodarowania czasu wolnego
dla dzieci i miodziezy oraz osdb starszych

Podrozdziat 11.1. Badania jakoSciowe
lokalnych liderow.
Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe

niska aktywno$¢ mieszkancow ,w tym
organizacji pozarzadowych (zwlaszcza
miodziezy) oraz duzy odsetek oséb biernych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

11.1. Badania jakosciowe lokalnych liderow.
Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.
Podrozdziat 4 Przedstawienie dziatalnoSci
sektora spotecznego.

niewykorzystany potencjat kulturowy — stabo
rozwinigta oferta kulturalna

Podrozdziat 7 Opis dziedzictwa
kulturowego/zabytkow

Podrozdziat 11.1 Badania jakoSciowe
lokalnych liderow.

Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacji
obecnej i oczekiwar wobec przysziosci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

duza liczba obszaréw zdegradowanych
wymagajacych rewitalizacji

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe
Podrozdziat 10.1. Potrzeby w zakresie
dziatan rewitalizacyjnych.

zZly stan infrastruktury drogowe;

Podrozdziat 10.1. Potrzeby w zakresie
dziatan rewitalizacyjnych.

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.
Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacii
obecnej i oczekiwar wobec przysztosci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

stabe wykorzystanie walorow turystycznych
powiatu

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.

mato miejsc noclegowych i gastronomicznych

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne
turystycznie oraz potencijat dia rozwoju
turystyki i rekreacji.

niewystarczajgca infrastruktura turystyczna,
rekreacyjna i kulturowa

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne
turystycznie oraz potencjat dia rozwoju
turystyki i rekreacii.

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.

niska $wiadomos¢ ekologiczna wsréd
mieszkancow wyrazajaca sie niedocenianiem
potencjatu przyrodniczego obszaru LSR

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne
turystycznie oraz potencjat dia rozwoju
turystyki i rekreacii.

11.3. Spotkania branzowe.
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SZANSE/OKAZJE
(rozumiane jako otoczenie zewnetrzne - na
fo wplywu nie mamy, sytuacja zewnetrzna, -

Odniesienie do diagnozy obszaru

(szanse sformutowano w oparciu 0 zapisy
Rozdziatu IIl LSR)

ZAGROZENIA
(rozumiane jako otoczenie zewnetrzne - na
to wptywu nie mamy, sytuacja zewnetrzna, -

Odniesienie do diagnozy obszaru
(zagrozenia sformutowano w oparciu
0 zapisy Rozdziatu IIl LSR)

fo moZe nas spotkac)
zwiekszona oferta w zakresie uzupetniania
czy podnoszenia kwalifikacji niezbednych na
rynku pracy (kursy, szkolenia itp. potaczone
ze stazami czy praktykami)

Podrozdziat 1 OkreSlenie grup szczegoinie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
oraz probleméw i obszaréw interwencji
odnoszacych sie do tych grup.

Podrozdziat 12. Wnioski z diagnozy

to moze nas spotkac)
wzrost  liczby  rodzin  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (znajdujacych sie
w sytuacji kryzysowej)

Podrozdziat 5. Wykazanie probleméw
spotecznych ze szczegolnym
uwzglednieniem problemu ubéstwa i
wykluczenia spotecznego. (widoczny jest
niski status materialny rodzin, zwtaszcza
na terenach wiejskich).

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe

nowe mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej

Podrozdziat  11.1.
lokalnych liderdw.
Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacji
obecnej i oczekiwan wobec przyszioSci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

Podrozdziat 12. Wnioski z diagnozy

Badania jakoSciowe

masowa emigracja mtodych

Podrozdziat 3.1 Potencjat demograficzny
obszaru objetego LSR.

otwarcie sie w nowej LSR na wsparcie
finansowe przedsiebiorstw nowych branz
dziatalno$ci gospodarczej (turystyka nie

Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacii
obecnej i oczekiwan wobec przysziosci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

niski przyrost naturalny - starzenie sie
spoteczenstwa

Podrozdziat 3.1 Potencjat demograficzny
obszaru objetego LSR.

(szansa na aktywizacje réwniez zawodowq
mieszkancow)

lokalnych liderdw.

Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacii
obecnej i oczekiwan wobec przysziosci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

spoteczenstwa

generuje duzej liczby miejsc pracy) Podrozdziat 11.1. Badania jako$ciowe
lokalnych liderdw.
wsparcie inicjatyw lokalnych organizacji | Podrozdziat 11.1. Badania jakoSciowe | kontynuacja trendu - pasywnych postaw | Podrozdziat 11.1. Badania jako$ciowe

lokalnych liderdw.
Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.

przywrécenie potencjatu licznym obszarom
zdegradowanym (poprawa estetyki
miejscowosci, przywrdcenie funkcji
pierwotnych lub nadanie nowych)

Podrozdziat 10.1. Potrzeby w zakresie dziatan
rewitalizacyjnych.
Podrozdziat 11.3 Spotkania branzowe

problemy  finansowe  przedsiebiorcow
(ograniczone mozliwosci inwestowania w
rozwoj firm)

Podrozdziat 2
Charakterystyka
gospodarki/przedsiebiorczosci.

popyt na turystyke weekendowaq (krétkie, | Podrozdziat 8  Obszary  atrakcyjne | chaotyczne,  nieefektywne  wydawanie | Podrozdziat 2
aktywne pobyty) turystycznie oraz potencjat dla rozwoju § $rodkéw finansowych UE Charakterystyka
turystyki i rekreacj. gospodarki/przedsiebiorczosci.

poprawa jakosci i dostepnosci do
infrastruktury  turystycznej, kulturowej i
rekreacyjnej jako zaplecza dla lokalnych
inicjatyw

Podrozdziat 11.2. Sondaz na temat sytuacii
obecnej i oczekiwan wobec przysztosci
obszaru LSR (analiza potrzeb).

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe

postepujaca degradacja drég wodnych

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne
turystycznie oraz potencjat dla rozwoju
turystyki i rekreacii.

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe.
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wzrost zainteresowania turystyka aktywng

Podrozdziat 8  Obszary
turystycznie oraz potencjat dla
turystyki i rekreacii.

atrakcyjne
rozwoju

postepujaca
naturalnego

degradacja

$rodowiska

Podrozdziat 8 Obszary atrakcyjne
turystycznie oraz potencjat dla rozwoju
turystyki i rekreacii.

Podrozdziat 11.3. Spotkania branzowe

rosnace zapotrzebowanie/moda na produkty
lokalne

Podrozdziat 9 Opis produktéw lokalnych i
tradycyjnych — dziedzictwo kulinarne Krajny i
Patuk.

wieksze wykorzystanie turystyczne Noteci i
Kanatu Bydgoskiego (w tym: rejsy z Nakfa do
Bydgoszczy i z Nakta do Osieka)

Podrozdziat 8  Obszary  atrakcyjne
turystycznie oraz potencjat dla rozwoju
turystyki i rekreaci.

Podrozdziat 11.3 Spotkania branzowe

Powyzsze potwierdza, ze Analiza SWOT jest $cisle powiazana z diagnoza LSR.
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ROZDZIAL V. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegétowych i przedsiewzieé oraz uzasadnienie ich
sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizag SWOT i diagnoza obszaru.

Majac na uwadze wnioski z diagnozy obszaru oraz w oparciu 0 analize SWOT, przed przystapieniem do formutowania celow
uwzgledniono réwniez konieczno$¢ ich powigzania z celami poszczegolnych programéw, w ramach ktdrych finansowana bedzie LSR, fi.
Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020 (Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER) oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego na lata 2014-2020 (Dziatanie 7.1. Rozwj lokalny kierowany przez spoteczno$¢
oraz Dziatanie 11.1 Wigczenie spoleczne na obszarach objetych LSR).

W trakcie prac nad LSR ostatecznie sformutowano 1 Cel ogdlny, ktdremu odpowiadajg 3 cele szczegdtowe zgodnie ze schematem:
Rysunek 3. Schemat celéw LSR
W Dolinie Noteci - na styku regionow i kultur, bogactwo przyrody, aktywni ludzie...

<<

B o

= 4 Dobrze tu zy¢ i pracowac, warto odwiedzic.

";" 5 Dazymy do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej i spotecznej obszaru powiatu nakielskiego,
=~ aby poprawic¢ jakos¢ zycia mieszkancow,

1. Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki,
pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc pracy

Cel
ogolny

4

1.1 Rozwéj lokalnej

1.3 Poprawa sfanu infrastruktury
stuzacej ozywieniu spofeczno -
gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023

1.2 Pobudzenie aktywnosci mieszkaricow

Cel

stuzacej oddolnym inicjatywom
| wlaczeniu spolecznemu do roku 2023

g

=3

Y przedsiebiorczosci
§ do roku 2023

Zrodio Forma p
rzeds ie
finansowania wdrozenia e

Zrodlo Opracowanie wiasne
Uzasadnienie sformutowania celéw i przedsiewzig¢ w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie z analizag SWOT i diagnoza obszaru.

Przyjete w LSR cele (ogdiny i szczegdtowe) s konkretne, SciSle adekwatne do analizy SWOT oraz wynikajg ze specyfiki obszaru i
oczekiwan mieszkancow.
Jak opisano w Rozdziale Il LSR Partycypacyjny charakter LSR juz na etapie prac nad diagnoza obszaru poczawszy od jesieni 2014 r. LGD
prowadzita szereg dziafar konsultacyjnych m.in. badania lokalnych liderow (ewaluacja wewnetrzna - 127 uczestnikéw), sondaz diagnostyczny
(239 ankiet) jak rowniez spotkania z roznymi Srodowiskami (przedsiebiorstwami, lokalnymi samorzadami, instytucjami rynku pracy i pomocy
spolecznej), ktore mialy na celu poznanie w jak najwigkszym stopniu lokalnych probleméw i potrzeb. Tak przeprowadzona partycypacyjna
diagnoza stafa sie podstawa do wstepnego okreslenia celdw i kierunkdw dalszego rozwoju obszaru LSR. W dniu 4.08.2015 r. w Wigjskim Domu
Kultury w Slesinie, w ktorych udziat wzielo 58 oséb (przedstawiciele wszystkich gmin i sektorow obszaru LSR). Podczas spotkania na bazie
prezentowanej wowczas diagnozy (uwzgledniajacej wezesnigjsze juz rekomendacie lokalnych $rodowisk: wyniki sondazu, ewaluacii, spotkar)
uczestnicy warsztatow okreslili przyszioSciowa wizje obszaru, w wigc stanu docelowego — pozadanego jako: ,W Dolinie Noteci - na styku regiondw
i kultur, bogactwo przyrody, aktywni ludzie. Dobrze tu zy¢ i pracowac, warto odwiedzi¢”, a nastepnie dokonano oceny szans i zagrozen procesu
rozwoju obszaru LSR w kontekscie wiasnych atutow i staboci (analiza SWOT). W wyniku indywidualnych wyboréw wszystkich uczestnikow
spotkania majac jednoczesnie na uwadze zebrane wczesniej opinie wyrdzniono najbardziej istotne czynniki, kibre pozwolg na osiagniecie
sformutowanej wizji (wptyng na sukces przyszigj strategii). Ponizej zawarto najistotniejsze wnioski z konsultaciji w tym zakresie:
—  ukierunkowanie sie w nowej LSR na tworzenie migjsc pracy (wsparcie przedsigbiorczosci jako priorytet),
—  Zzaplanowanie dziatari aktywizujacych mieszkafncow (zwiaszcza poprzez $rodowiska lokalnych NGO, angazowanie do dziatar dzieci i

mitodziez a takze przygotowanie oferty dia 0s6b starszych, ktdrzy stanowig blisko 1/3 mieszkaicow obszaru),

—  niwelowanie zjawiska ubostwa i ziawiska bezrobocia,
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—  potrzeba takze dziafan infrastrukturalnych (infrastruktura turystyczna, rekreacyjna czy kulturowa), a takze uprzadkowanie wielu obszaréw
zdegradowanych lub nadanie im nowych funkcii, ktére niewatpliwe sprzyjajq integracii i aktywizacji mieszkarcow

Na bazie powyzszych wnioskéw zdefiniowano, wstepnie cele ogoine, szczegétowe i odpowiadajace im przedsiewziecia, ktdre byty potem jeszcze

wielokrotnie korygowane i weryfikowane w powigzaniu z innymi elementami planowanej LSR az do grudnia 2015 r. (spotkania, e-konsultacje,

punkt konsultacyjny, prace Zespotu Partycypacyjnego). Ostatecznie jednak nabraty ksztattu jak ponize;.

Cel ogdiny 1. ,Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania lokalnych iniciatyw i tworzenia migjsc pracy” oraz 3 cele

szczegotowe i 5 odpowiadajgcych im przedsiewzie¢

—  Cel szczegotowy 1.1 ,,Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023” ( Przedsiewziecie i Przedsiebiorcza Dolina Noteci)

—  Cel szczegétowy 1.2 ,Pobudzenie aktywnosci mieszkaficow stuzgcej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spofecznemu do roku 2023”
(Przedsiewziecie Il Aktywni dla siebie i regionu, Przedsiewziecie Ill Aktywna Integracja w Dolinie Noteci)

—  Cel szczegdowy 1.3 ,Poprawa stanu infrastruktury sfuzacej ozywieniu spofeczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023 ”
(Przedsiewziecie IV Infrastruktura dla wigczenia spofeczneqo oraz Przedsiewziecie V Infrastruktura dla lokalnych inicjatyw”)

Wybér celdw i przedsiewzie¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencii co potwierdza

ponizszy opis:

Cel szczegotowy 1.1 ,Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023” odnosi sie do zdiagnozowanych probleméw w obszarze bezrobocia

(trwale wysoki poziom bezrobocia) i rynku pracy (mato firm, mato migjsc pracy, niskie kwalifikacje oséb pozostajacych bez pracy). Realizacji celu

ma stuzy¢ Przedsiewziecie | Gospodarka Doliny Noteci ukierunkowane na tworzenie nowych migjsc pracy poprzez wsparcie inwestycyjne i

szkoleniowe na tworzenie i rozwj lokalnych firm. Grupy docelowe: mieszkancy obszaru, w szczegdlinoéci grupy defaworyzowane ze wzgledu na

dostep do rynku pracy pragnacy rozpocza¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg (samozatrudnienie) a takze istniejace mikro i mate przedsiebiorstwa,
tworzace miejsca pracy.

Cel szczegobtowy 1.2. ,Pobudzenie aktywnosci mieszkaficow stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spofecznemu do roku 2023” odnosi sie

do zdiagnozowanych wcze$niej problemaéw:

— 2zwigzanych z niskg aktywno$cig mieszkancow - w szczegolnosci ludzi miodych, ktorzy nie majg zbyt wielu mozliwoSci i propozycji
angazowania sig w jakiekolwiek dziafania poza domem i szkotg, a takze obserwowanego w ostatnich latach spadku zaangazowania NGO
pomimo stosunkowo duzej ich liczby dodatkowo probleméw zwigzanych z zagospodarowaniem czasu wolnego senioréw, ktorzy jak
wskazano powyzej stanowig stosunkowo wysoki odsetek populacji mieszkancow obszaru LSR, a takze stabym wykorzystaniem lokalnego
potencjatu (Krajna, Patuki, Dolina Noteci). Pobudzaniu tej aktywnosci stuzy¢ bedzie Przedsiewziecie Il LSR Aktywni dia siebie i regionu, w
ramach ktérego poprzez konkursy dedykowane wylgcznie organizacjom pozarzadowym realizowane bedg niewielkie inicjatywy, ktére na
bazie lokalnych zasobow mobilizowa¢ beda mieszkarcdw do wspdinych dziatar w réznych sferach zycia spolecznego, w szczegolnosci zas
dzieci, mlodziez i osoby starsze,

— ubdstwa, bezrobocia, niskiego statusu materialnego wielu rodzin (masowo korzystajacych z pomocy spotecznej), ktére czesto prowadzi do
tzw. wykluczenia. W ramach przedsiewziecia Aktywna Integracja w Dolinie Noteci nastapi wsparcie dla oséb/rodzin zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem poprzez niewielkie projekty aktywizujace zaréwno spotecznie jak i zawodowo - aktywna integracja w ramach klubéw pracy,
klubdw samopomocy, miodziezowych itp., projekty dajace umiejetnosci niezbedne na rynku pracy, czy z zakresu animacji ksztattujace
i rozwijajgce umiejetnosci osobiste i spoteczne osdb, kibre majg trudnosci w peinej integracii z otoczeniem (podniesienie poziomu wiedzy,
$wiadomosci, umiejetnosci, kompetencji spotecznych oraz motywacji do zmian).

Cel szczegotowy 1.3. ,Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023 ”odnosi sig do

zdiagnozowanych probleméw:

—  degradacji wielu obszaréw (zwlaszcza obszarow wigjskich), ktéra wynika zardwno z zaniechania biezacych remontéw i odnowy
infrastruktury, jak i braku dostosowania struktur przestrzennych oraz ich funkcji do nowych zmieniajacych sie w czasie potrzeb. Dodatkowo
obszary zdegradowane zamieszkujg czesto grupy spotecznosci lokalnej ekonomicznie stabe, co obcigza je trudng problematyka spoteczng
(bezrobocie, ubostwo, problemy wychowawcze, itp.) i prowadzi do zjawiska wykluczenia. W ramach Przedsiewziecia IV Infrastruktura dla
wigczenia spofecznego zaplanowano zatem realizacje inwestycji z zakresu rewitalizacji (remonty i modemizacja obiektéw, oraz ich adaptacja
na cele spofeczne, itp.), ktdre stuzy¢ beda inicjatywom proponowanych w ramach Przedsigwziecia ,Aktywna Integracja w Dolinie Noteci”

—  2zwigzanych z utrudnionym dostepem do lokalnej infrastruktury: turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, ktora niewatpliwie sprzyja lokalnym
inicjatywom opisanym w ramach celu 1.2 i pobudzaniu aktywnosci. Nie przypadkowa jest zatem sama nazwa Przedsiewziecia V
JInfrastruktura dla lokalnych inicjatyw”, w ramach ktorego realizowane beda gtownie przez lokalne samorzady projekty infrastrukturalne w
ramach Przedsiewziecia V Infrastruktura dla lokalnych inicjatyw (infrastruktura ogéinodostepna i niekomercyjna).

PowyZzsze potwierdza, iz wybor celdw i przedsiewzie¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i
obszaréw interwencji.

Szczegdtowe rozwigzania w odniesieniu do poszczegdinych przedsiewzie¢ LSR, okreslone w toku prac nad dokumentem opisano
w dalszej czesci tego rozdziatu pn. Przedstawienie przedsiewzie realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spofecznodc a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Ponizej zawarto matryce logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw, ktora
w syntetyczny sposéb przedstawia planowang droge realizacji i weryfikacji LSR od momentu zdiagnozowania problemédw lokalnych spotecznoci
az do ich rozwigzania w postaci konkretnych wymiemych produktéw i rezultatéw w ramach poszczegolnych przedsiewzieé LSR.
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Tabela 21. Matryca logiczna
Zidentyfikowane
problemy/wyzwania

spoteczno-
ekonomiczne

o Niski poziom
rozwoju  lokalne;
przedsigbiorczosci
(mato miejsc)
pracy,

e f{rwale wysoki,
poziom
bezrobocia,

e mato firm na 10
tys. mieszkancow

e mato miejsc
noclegowych

o spadek aktywnosci
lokalnych
organizacji i ich
zaangazowania w
realizacje inicjatyw
wykorzystujacych
lokalne zasoby

Cel og6iny

Budowanie
potencjatu dla
rozwoju lokalnej
gospodarki,
pobudzania
oddolnych inicjatyw
i tworzenia miejsc
pracy

Cele szczegotowe

1.1 Rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci
do roku 2023

powiazania diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdéw i wskaznikow

Planowane
przedsiewziecia

1.1.1
PRZEDSIEBIORCZA
DOLINA NOTECI

Produkty

Liczba
utworzonych
przedsiebiorstw
mierzona w tabeli
wskaznikowe;
liczbg operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa w
ramach srodkow
LSR

Liczba
rozwinietych
przedsiebiorstw
mierzona w tabeli
wskaznikowej
liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa w
ramach srodkow
LSR

Rezultaty

Liczba utworzonych
miejsc pracy w
ramach LSR

1.2 Pobudzenie
aktywnosci
mieszkancow
stuzacej oddolnym
inicjatywom i
wiaczeniu
spotecznemu do roku
2023

1.2.1
AKTYWNI DLA
SIEBIE | REGIONU

Liczba szkolen z
zakresu ochrony
$rodowiska i/lub
zmian klimatu
zrealizowanych w
ramach LSR

Liczba os6b
przeszkolonych w
zakresie ochrony

Srodowiska i/lub
zmian klimatu w tym
liczba os6b z grup
defaworyzowanych w
ramach LSR

Oddziatywanie

Wzrost liczby
podmiotow
wpisanych do
rejestru REGON
na 10 tys.
ludnosci

Zwiekszenie
liczby
udzielonych
noclegow na
1000 statych
mieszkancow

Zmniejszenie
liczby oséb w
gospodarstwach
domowych
korzystajacych
Z pomocy
spoteczne;

Zwiekszenie
liczby fundacji,
stowarzyszen

i organizacji

spotecznych

Czynniki Zewnetrzne
majace wplyw na realizacje
dziatan i osiagniecie
wskaznikow

Ryzyko:
- zfa koniunktura
gospodarcza w kraju

- spadek aktywnosci
gospodarczej mieszkancédw
obszaru LSR; poszukiwanie

nowych, alternatywnych
zrodet dochodu,

- 0soby bezrobotne
(wskazane w LSR jako grupy
defaworyzowane ze wzgledu

na dostep do rynku pracy)
nie bedg zainteresowane
podejmowaniem dziatah
zwigkszajacych ich szanse
na rynku pracy

Ryzyko:

- niskie zainteresowanie
0s06b starszych oraz dzieci i
miodziezy nowymi formami

aktywizacji z
wykorzystaniem lokalnych
zasobow
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niska aktywnos¢
mieszkancow,
niedostateczna
oferta
zagospodarowania
czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy
oraz 0s6b
starszych

brak pozytywnych
WZOréw

staba promocja i
wykorzystanie
lokalnych zasobow
historycznych,
kulturowych,
przyrodniczych
staba oferta
kulturalna  poza
o$rodkami
miejskimi

niska $wiadomo$é¢
ekologiczna
mieszkancow

Liczba podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury,
ktore otrzymaty

Liczba os6b
odwiedzajacych

wsparcie w zabytki i obiekty
ramach realizacji
LSR
Liczba wydawnictw Liczba odbiorcéw
informacyjno — wydawnictw
promocyjnych informacyjno —
nawigzujacych do promocyjnych
lokalnego nawigzujacych do
dziedzictwa illub | lokalnego dziedzictwa
zasobow i/lub zasobow
zrealizowanych w zrealizowanych w
ramach LSR ramach LSR
Liczba wydarzen Liczba odbiorcéw
promocyjnych lub wydarzen
kulturalnych promocyjnych lub
zrealizowanych ze kulturalnych
Srodkow LSR zrealizowanych ze
nawigzujacych do $rodkéw LSR
lokalnego nawigzujacych do

dziedzictwa i/lub
zasobow, w tym w
zakresie turystyki i

lokalnego dziedzictwa
i/lub zasobow, w tym
w zakresie turystyki i

rekreaciji. rekreaciji.
Liczba 1| cba odbiorcow
przedsigwzigt rzedsiewzie¢
edukacyjnych iflub dpk 1e h‘?/l X
rekreacyjnych © ukacyjnyp Ihu
nawigzujacych do ret reapyjnyﬁ d
lokalnego nawlazujacych do
dziedzictwa i/lub lokalnego dziedzictwa
asobow i/lub zasobow
. zrealizowanych w
zrealizowanych w
ramach LSR ramach LSR

- niekorzystny klimat
zewnetrzny oraz otoczenie
prawne dla tworzenia,
funkcjonowania
i finansowania dziatalno$ci
organizacji
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o wiele rodzin
korzystajacych
Z pomocy
spoteczne;
ubdstwo

o trwale wysoki
poziom
bezrobocia,

o niskie kwalifikacje
zawodowe 0s6b
bezrobotnych

o niski status
materialny rodzin

Liczba LGD
uczestniczacych w

Liczba projektow

projektach skierowanych do
wspotpracy w nastepujacych grup
ramach LSR docelowych: -
Liczba przedsiebiorcy, -
zrealizowanych grupy
projektow defaworyzowane
wspotpracy w tym | (okreslone w LSR), -
projektow miodziez, -turysci, -
wspotpracy inne
miedzynarodowe;

Liczba os6b
zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem

spotecznym

poszukujacych
pracy po opuszczeniu
programu
Liczba os6b Liczba os6b
zagrozonych zagrozonych
122 ub()stwemllub ubc')stwemllub
AKTYWNA wykluczeniem wykluczeniem
INTEGRACJA W spo’rgcznym spo+.ecznym
DOLINIE NOTECI objetych pracujacych po
wsparciem opuszczeniu
programie programu (facznie z

pracujgcymi na
wiasny rachunek)

Liczba osob
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spofecznym, u

ktorych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

Ryzyko:

- mate zainteresowanie
lokalnych przedsiebiorcow
organizacjq stazy i praktyk

zakonczonych zatrudnieniem

- mate zainteresowanie 0s6b
bezrobotnych oraz
zagrozonych ubostwem i lub
wykluczeniem spotecznym
wszelkg aktywno$cig,
réwniez na rynku pracy
(zeby chciato sie chciec).
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wiele obszaréw i
obiektow
zdegradowanych
wymagajacych
odnowienia,
zagospodarowania
nainne cele np.
spoteczne
ub6stwo i
bezrobocie
niedostateczny
dostep do
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturowej,

1.3 Poprawa stanu
infrastruktury
stuzacej ozywieniu
spoteczno —
gospodarczemu
Doliny Noteci do roku
2023

Liczba wspartych

Ryzyko:
- nieopracowanie przez JST
Gminnych Programéw
Rewitalizacji

obiektow . )
1.3.1 infrastruktury Liczba os6b
INFRASTRUKTURA Zlokalizowanych korzystajacych ze
DLA WLACZENIA na zrewitalizowanych
SPOLECZNEGO o obszaréw
rewitalizowanych
obszarach
Liczba nowych lub Liczba os6b
przebudowanych korzystajacych z
obiektow obiektow
infrastruktury infrastruktury
turystycznej i turystycznej i
rekreacyjnej rekreacyjnej
1.3.2 dofinansowanych dofinansowanej w
INFRASTRUKTURA w ramach LSR ramach LSR
DLA LOKALNYCH ' " [c7ha nowych lub
INICJATYW przebudowanych Liczba osdb
obiektow odwiedzajacych
infrastruktury zabytki lub obiekty
kulturalne; dofinansowane w
dofinansowanych ramach LSR

w ramach LSR

Ryzyko:

- pogarszajaca sie sytuacja
budzetowa potencjalnych
Whioskodawcdw zwtaszcza
jednostek samorzadu
terytorialnego (graniczne
poziomy zadtuzenia)
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2. Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Tabela 22. Zgodno$¢ celdéw LSR z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Cel ogélny LSR

Cel programu

Cel szczegotowy

LSR

>
v
o
—
o
AN
o
AN
o
o)
‘©
N
o
N
[&]
—
S
o)
@
wn
e}
(5]
N
o

C 1.1. Rozwdj lokalne;

Zgodnos¢ z celami PROW na lata 2014-2020

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc pracy

Zgodno$¢ z celami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Cel szczegdtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich”

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wigjskich”

Cel C1.1 zakiada rozwdj gospodarczy obszaru LSR poprzez dziatania ukierunkowane w
szczegblnosci na wsparcie grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy - pomoc
w zafoZeniu wiasnej dziafalnosci gospodarczej (premia na rozpoczecie dziatalno$ci) jak rowniez
wsparcie inwestycyjne istniejacych lokalnych przedsiebiorstw (dotacja na rozwdj).

Cele przekrojowe PROW - ochrona S$rodowiska, przeciwdziatanie zmianom Kklimatu,
innowacyjnos¢

Cele przekrojowe realizowane bedq poprzez premiowanie (preferencje) na kryteriach wyboru
operacji innowacyjnych, a takze z zastosowaniem rozwigzan pro-Srodowiskowych czy pro-
klimatycznych oraz przyczyniajacych sie do utworzenia zielonych miejsc pracy

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ub6stwem i wszelkg
dyskryminacjg

Os$ Priorytetowa 7
Cel szczegotowy 1: Ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Wprawdzie C.1.1 nie bedzie realizowany bezpo$rednio ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego jednakze niewatpliwie poprzez zaplanowane w ramach celu
wsparcie istnigjacych przedsiebiorstw (dotacja na rozwdj firmy) w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich bedzie posrednio realizowato rowniez cel szczegotowy
RPO.

C 1.2. Pobudzenie aktywnosci
mieszkancow stuzacej oddoinym
2023 roku

inicjatywom i wtgczeniu spotecznemu do

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wigjskich”

Realizacja celu C.1.2 zakfada niewielkie projekty (granty) ukierunkowane w szczegdlnosci na
aktywizacje (Wlgczenie spofeczne) wskazanych w diagnozie grup defaworyzowanych (dzieci i
miodziez, osoby starsze) podlegajacych réznego typu wykluczeniom.

Cele przekrojowe PROW - ochrona $rodowiska, ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjnosé

Cele przekrojowe realizowane bedq poprzez premiowanie (preferencje), na kryteriach wyboru
operacji wykazujgcych nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdw, dziatafi czy sposobow
realizacji a takze rekomendowanie dziafar w zakresie podnoszenia wiedzy spofecznosci lokalnej w
zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych (m.in. szkolenia z zakresu ochrony Srodowiska
i zmian klimatycznych)

0s Priorytetowa 11
Cel szczegotowy 1: Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej mieszkaficow objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Realizacja celu C.1.2 zakfada takze niewielkie projekty (granty) ukierunkowane
bezpodrednio na wsparcie  0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spofecznym (wskazanych w LSR réwnoczesnie jako grupy defaworyzowane), w tym
wsparcie na lokalnym rynku pracy (aktywizacje spofeczno — zawodowg w wymiarze
zatrudnienowym) oraz pomoc osobom zagrozonym ubdstwem lub wykluczeniem w
petnieniu rol spofecznych (aktywna integracja o charakterze Srodowiskowym, dziatania
samopomocowe, rozwdj ustug spofecznych utatwiajacych wigczenie na rynku pracy,
itp.). Dodatkowo przewidziano preferencie dla projektow realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (aktywizacja spofeczna mieszkarncow poprzez wigczenie w
dziatania lokalnych NGO).
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C 1.3. Poprawa stanu infrastruktury stuzacej
Noteci do 2023 roku

ozywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu
6 ,wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich”

W ramach Celu C.1.3 przewidziano inwestycje w rozwdj ogdinodostepnej infrastruktury (kulturalney,
turystycznej, rekreacyjnej) w znacznym stopniu przyczyniajacej sie do rozwoju lokalnych inicjatyw,
a tym samym powigzanych z innymi inicjatywami realizowanymi na rzecz mieszkancow oraz
pobudzajgcych ich aktywnos¢ do realizacji wspolnych dziatan, co niewatpliwie sprzyjac bedzie
wigczeniu spofecznemu szczegolnie Srodowisk podlegajgcych roznego typu wykluczeniem.
Rozwdj infrastruktury to takze szansa na ozywienie gospodarcze obszaru.

Cele przekrojowe PROW - ochrona S$rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu,
innowacyjno$¢

Cele przekrojowe realizowane beda poprzez inwestycje w rozwdj ogdinodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalngj, zachowanie dziedzictwa lokalnego (w tym
stuzacych ekoturystyce), a takze premiowanie na kryteriach wyboru operacji innowacyjnych o
zasiegu LSR oraz inwestycji z zastosowaniem rozwigzan pro-Srodowiskowych czy pro-
klimatycznych.

Os Priorytetowa 7
Cel szczegbtowy 1. Ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Cel C.1.3 zakiada rowniez wprost inwestycje infrastrukturalne przyczyniajace Sie
rewitalizacji spofeczno — gospodarczej migjscowo$ci wigjskich o duzej koncentracji
problemdw spofeczno-gospodarczych Projekty rewitalizacyjne w ramach celu C.1.3
muszg by¢ powigzane z projektamiw ramach celu C 1.2. w zakresie wsparcia dla 0sob
zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spofecznym co sprzyjac bedzie niewgtpliwie
ozywieniu spotecznemu. Rozwdj lokalnej infrastruktury to jednocze$nie poprawa
JakosSci Zycia mieszkancow, zwfaszcza na obszarach zdegradowanych obcigzonych
dodatkowo problematykg spoteczng (ubdstwo, bezrobocie, itp.), a takze szansa na
0Zywienie gospodarcze obszaru.

Podsumowuijac stwierdzi¢ nalezy, iz cele LSR stuzg wprost realizacji instrumentu ,rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢” przewidzianego w Umowie Partnerstwa oraz podgzajacych
za nig programach operacyjnych. LGD opracowujac LSR z szerokim udziatem lokalnej spotecznosci, realizuje niewatpliwie podejscie RLKS. Cel ogdiny i szczegbtowe LSR stuzg realizacji celow
okreslonych zaréwno dla PROW 2014-2020 jak i RPOWK-P 2014-2020, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

3. Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansowania.

Tabela 23. Zrodta finansowania w ramach celéw LSR

Cel ogdlny LSR

Cele szczegobtowe

Zrodto finansowania

Budowanie potencjatu
dla rozwoju lokalnej
gospodarki, pobudzania
oddolnych inicjatyw

i tworzenia miejsc pracy

1.1 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci do roku 2023

PROW 2014-2020

1.2 Pobudzenie aktywnosci mieszkancow stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spotecznemu do roku 2023

PROW 2014-2020
RPO WK-P O$ priorytetowa 11

1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023

PROW 2014-2020
RPO WK-P OS priorytetowa 7
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4. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

Nazwaprzedsigwzigal
PRZEDSIiBIORCZA DOLINA NOTECI

CELU OGOLNEGO 1
Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia migjsc pracy

CELU SZCZEGOLOWEGO 1.1
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
Wsparcie w ramach ww. przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie z zapisami rozporzadzenia wykonawczego do ww. dziatania.

Fundusz: Euroielski Fundusz Rolni na rzecz Rozwoju Obszaréw Wie'|skich

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane giéwnie z wysokim bezrobociem, matg liczba miejsc
pracy i stosunkowo niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci.

Rozwoj przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia jest jedng z form skutecznego przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej spoteczenstwa, a takze stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego regionéw. Planowane przedsiewziecie
stuzy¢ bedzie promocji oraz wspieraniu inicjatyw i rozwigzan zmierzajacych do tworzenia nowych migjsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych,
stuzacych rozwojowi przedsigbiorczosci i samozatrudnienia (zwtaszcza w odniesieniu do grup wskazanych w LSR jako defaworyzowane ze
wzgledu na dostep do rynku pracy fj. kobiet, osob bezrobotnych w wieku 25-34 lata, oséb bezrobotnych o niskich kwalifikacjach, dtugotrwale
bezrobotnych — powyzej 6 miesiecy).

Wsparcie realizowane w ramach Przedsiewziecia | Przedsigbiorcza Dolina Noteci kierowane bedzie zatem do:

1) osdb fizycznych, ktdre majg zamiar rozpoczaé wlasng dziafalnos¢ gospodarczg i bedzie obejmowalo pomoc finansowa w postaci
jednorazowej premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 50 tys. Z1.

2) istniejacych mikro i matych przedsiebiorstw, kidre majg zamiar inwestowa¢ w rozwdj i bedzie obejmowato pomoc finansowg w formie
dotacji w wysokosci nie wigkszej niz 50% 70% kosztow kwalifikowalnych operacji (projektu), przy czym pomoc przyznawana jest
do limitu, ktéry w okresie realizacji LSR wynosi 300 tys. zt na jednego beneficienta, przy czym minimalna warto$¢ dofinansowania operacii
(projektu) w ramach LSR wynosi nie mnigj niz 50 tys. zt

Wsparcie obejmowac bedzie takze podnoszenie kompetencji oséb realizujacych operacje w zakresie podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej (tylko jako element towarzyszacy operacii w zakresie podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarcze).

W przypadku wsparcia w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz w odniesieniu do zakladania dziatalnosci
gospodarczej zawsze wymagane jest utworzenie przynajmniej 1 miejsca pracy (w tym samozatrudnienie).

W ramach przedsiewzigcia, majac W szczegolnodci na uwadze do$wiadczenia we wdrazaniu LSR w okresie 2007-2013 oraz
rekomendacje mieszkaricow obszaru LSR (patrz analiza SWOT), co do poszerzenia spektrum wspieranych dziatalnosci o branze inne niz
zwigzane z turystyka czy rekreacja, planuje sie dziatania ukierunkowane na wsparcie tworzenia i rozwoju lokalnych przedsiebiorstw réznych branz.
W szczegolnosci jednak, z uwagi na specyfike obszaru LSR i jego potenciat, majac na uwadze rekomendacje wynikajace ze spotkan branzowych
(konsultacji) z lokalnymi przedsigbiorcami premiowane przez LGD beda operacie:

1. rozwijajace na obszarze LSR dziatalnos¢ ustugowa zwigzang z turystyka iflub rekreacja,
2. rozwijajace na obszarze LSR szeroko rozumiang dziatalnoscig produkcyjna (tworzaca miejsca pracy),
3. ukierunkowane na tworzenie tzw. zielonych miejsc pracy, tj. wykorzystujace zasoby naturalne obszaru LSR.

Majac na uwadze powyzsze okre$lono, iz LSR integrowa¢ bedzie w szczegdlnosci nastepujace branze dziatalnosci gospodarcze;
(rozumiane jako sekcje PKD):

Sekcja C - przetwérstwo przemystowe - PRODUKCJA
Sekcja | - dziatalnoS¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi -TURYSTYKA
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacjg - REKREACJA

W ramach LSR nie beda wspierane dziatalnosci wskazane w rozporzadzeniu wykonawczym do poddziatania 19.2. PROW na lata

2014-2020 jako niekwalifikujace sie do wsparcia oraz dodatkowo dziatalnosci zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym. Realizowane w
ramach LSR operacje (projekty) nie moga negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko.
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Innowacyjnos¢ realizowanych operacji — w ramach przedsiewzigcia przewidziano preferencie dla operacji innowacyjnych, fj.
oryginalnych w skali lokalnej, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. Innowacja rozumiana jest jako: dostarczenie ustugi lub
produktu (w tym turystycznego ); ilub zrealizowanie inwestycji; ilub nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow i surowcéw; ilub wykorzystanie
technologii w procesie produkcji / $wiadczenia ustugi; ilub rozw6j nowych rynkéw zbytu dotychczas nie znanych/stosowanych na obszarze LSR.

Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewziecia:
Mieszkarcy obszaru objetego LSR, w szczegdinosci grupy wskazane w LSR jako grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy,
planujacy podia¢ dziatalno$¢ gospodarcza a takze istniejace mikro i mate przedsiebiorstwa z obszaru LSR.

Kwota wsparcia w ramach LSR:

e podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - premia w wysokosci 50 tys. z4;

o rozwijanie dziatalnosci gospodarczej:
o maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 50 % kosztéw kwalifikowanych;
o minimalna kwota dofinansowania projektu — 50 tys. z;
o limit pomocy na beneficienta — 300 tys. zt;

Tryb wyboru projektéw przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy
Kwota LSR przewidziana na realizacje przedsiewzigcia: 5-000-000,00

rozwijanie-dziatalnosei-gespedarezej)-5 510 284,50 zt

Uzasadnienie przyjetego poziomu wsparcia:
1. Wysoko$¢ premii na rozpoczecie dziafalnosci gospodarczej (50 tys. zt) zostata dookreslona przez LGD na podstawie:

o informacji dot. $redniego poziomu dofinansowania projektow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ramach dziafania 6.2 ,\Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 udostepnionej LGD
przez Torunska Agencie Rozwoju Regionalnego S.A., ktdra byla realizatorem 3 projektow w ramach ww. dziatania. Zgodnie z
przediozonym pismem TARR S.A. srednia wysoko$¢ dotacji na uruchomienie dzialalnosci gospodarczej wynosita w woj. kujawsko-
pomorskim w perspektywie 2007-2013 nieco ponad 35 tys. zt;

o konsultacji z Powiatowym Urzedem Pracy w Nakle nad Notecig — wg danych PUP $rednia kwota, deklarowana przez osoby bezrobotne,
ubiegajace sie o jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, kidre uruchomity dziafalnos¢ przy wsparciu finansowym
PUP to ok. 24 tys. zt;

Z doswiadczenia PUP w udzielaniu wsparcia osobom bezrobotnym w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej wynika jednak,
iz w warunkach powiatu nakielskiego kwota 40 tys. zt bylaby najbardziej adekwatna do potrzeb 0s6b rozpoczynajacych dziatalno$¢
gospodarcza,

Ostatecznie z uwagi na konieczno$¢ zachowania minimalnych wymagan PROW 2014-2014 (fj. catkowita warto$C operacii realizowanych poza
projektem grantowym wynosi co najmniej 50 tys. zt) kwote premii dia rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza w ramach $rodkéw LSR ustalono
na poziomie 50 tys. zt.

2.Uzasadnienie przyjetego poziomu do 70% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej — pierwotnie w LSR
przyjeto maksymalny poziom dofinansowania do 50% kosztow kwalifikowalnych, jednakze sytuacja w kraju zwiazana z wprowadzonym w marcu
2020 r. stanem epidemii i zwigzane z tym problemy lokalnych przedsiebiorcdw uzasadniajg podwyzszenie dofinasowania do maksymalnego
mozliwego poziomu wskazanego w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania "\Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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AKTYWNI DLA SIEBIE | REGIONU

CELU OGOLNEGO1
Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc pracy

CELU SZCZEGOLOWEGO 1.2
nosci mieszkancow stuzacej oddolnym inicjatywom i wiaczeniu spotecznemu do roku 2023

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
oraz

Poddziatanie: 19.3 - Przygotowanie i realizacja dziatar w zakresie wspitpracy z lokalng grupg dziatania

Wsparcie w ramach ww. przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie z zapisami rozporzadzen wykonawczych do ww. dziatan.

Fundusz: Eumﬁelski Fundusz Rolni na rzecz Rozwoju Obszarow Wie'|skich

Wadrazane Przedsiewziecie bedzie odpowiedzig na zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane w szczegdinosci z niskg aktywnoscig
mieszkancow, niedostateczng ofertq zagospodarowania czasu wolnego zwlaszcza dla osob starszych a takze dzieci i miodziezy oraz
niewykorzystanym potencjatem w postaci wielu organizaciji pozarzadowych i spadkiem ich aktywnosci szczegolnie zauwazalnym w ostatnim
czasie.

Przy wdrazaniu Przedsigwziecia Il wykorzystane zostang lokalne zasoby kulturowe, geograficzne, przyrodnicze, tozsamo$¢ i dziedzictwo obszaru
LSR oraz potencjat jego mieszkancdw, zwlaszcza skupionych w lokalnych organizacjach.

Dziatania realizowane w ramach przedsiewziecia ukierunkowane bedg na integracje mieszkaricow obszaru w szczegdinosci za$ wskazanych
w LSR jako grupy de faworyzowane, . osoby starsze (powyzej 55 roku zycia), a takze dzieci i miodziez (do 25 roku zycia).

PowyZzszemu stuzy¢ bedg 2 rodzaje dziatan:
1. INICJATYWY LOKALNYCH ORGANIZACJI - wykorzystujace lokalny potencjat historyczny, kulturowy, przyrodniczy czy turystyczny -
podejmowane na rzecz zmiany postaw mieszkafcow tj. aktywizowanie do pelnienia rél spotecznych i wiaczenia we wspdine dziatania.
W szczegolnosci preferowane bedg inicjatywy ukierunkowane na wsparcie grupy defaworyzowanej j. dzieci i miodziezy oraz oséb starszych.
Inicjatywy te wdrozone zostang w LSR za pomocg mechanizmu projektéw grantowych, w kiorych Grantobiorcami (realizatorami grantéw) na
podstawie umowy o powierzenie grantu zawartej bezposrednio z LGD beda mogly by¢ jedynie:

¢ |okalne organizacje pozarzadowe posiadajace osobowos¢ prawng (wpis do KRS),
o jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolnosé prawng (w tym Kota Gospodyn
Wiejskich bedace w strukturach Zwiazku Rolnikéw, Kétek i Organizacii Rolniczych)

posiadajace siedzibe lub zarejestrowany oddziat/ koto na obszarze objetym LSR (zgodnie ze statutem lub innym dokumentem regulujacym zasady
funkcjonowania).
O dofinansowanie grantu nie bedg mogty ubiegac sie jednostki sektora finanséw publicznych oraz podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
W ramach Przedsigwziecia planuije sie realizacje Projektow Grantéw w zakresach wymienionych w PROW na lata 2014-2020:

o wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian

klimatycznych, a takze z wykorzystaniem rozwigzar innowacyjnych,
o zachowanie dziedzictwa lokalnego,
o promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

Projekty grantowe beda mogty obejmowac powyzsze zakresy tacznie lub tez dotyczy¢ kazdego zakresu z osobna.

Lista rekomendowanych zadar planowanych do realizacji w ramach grantu:
e organizacja kursow, szkolen, warsztatow, wizyt studyjnych i innych dziafari edukacyjnych nawigzujgcych do lokalnych tradycji i
dziedzictwa kulturowego Krajny i Patuk, jak rowniez wykorzystujacych potencjat turystyczny obszaru LSR,
e organizacja wydarzen i imprez kulturalnych i promocyjnych (z wytaczeniem wydarzen i imprez cyklicznych),
e opracowanie i wydanie materiatdw promocyjnych, m.in. folderéw, albuméw fotograficznych, fiméw promocyjnych, monografii,
przewodnikow, widokowek, kalendarzy imprez kulturalnych planowanych w regionie i innych publikacji,
o szkolenia, warsztaty i inne dziatania edukacyjne ukierunkowane na podnoszenie wiedzy mieszkaricdw obszaru LSR w zakresie ochrony
$rodowiska i zmian klimatycznych (promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych),
e inne dziatania w zakresach opisanych powyze;.
Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego.
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Innowacyjnos¢ realizowanych operacji — w ramach przedsiewziecia przewidziano preferencje dla operacji innowacyjnych {j. oryginalnych w
skali lokalnej, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. Innowacja rozumiana jako: nowatorskie wykorzystanie lokalnych
zasobow i /lub dziatan, sposobow realizacji dotychczas nie stosowanych na obszarze LSR.

Grupy docelowe (odbiorcy): Mieszkaricy obszaru objetego LSR w szczegdinosci grupy wskazane w LSR jako grupy defaworyzowane: dzieci
i mtodziez (do 25 roku Zycia) oraz osoby starsze (powyzej 55 roku zycia).

Tryb wyboru projektéw przez LGD (forma wdrozenia): projekty grantowe

Limity i ograniczenia:

Minimalna warto$¢ dofinansowania . grantu — 5 tys. zt

Wysokosc pomocy Maksymalna warto$¢ dofinansowania . grantu — 20 tys. zt
Maksymalny % poziomu wspdifinansowania (kwota | do 100% kosztéw kwalifikowalnych

wsparcia w ramach LSR):

Wkiad wlasny Wnioskodawcy: nie jest wymagany

Kwota LSR przewidziana na realizacje dziatania (granty): w okresie realizacji LSR LGD planuje zrealizowaé kilka projektéw grantowych
realizujgcych cel szczegdtowy dla Przedsiewziecia Il Aktywni dla Siebie i Regionu, na taczng kwote 666-000-2k 293 233 zt

2. PROJEKTY WSPOLPRACY - dziataniem wspierajacym przedsiewziecie bedzie realizacja przez Lokalng Grupe Dziatania 2 projektow
wspbtpracy (w tym 1-go wspotpracy miedzynarodowej):

Projekt wspétoracy nr 1,Cztery pory roku na Krajnie”

Rodzaj wspoétpracy oraz jej partnerzy: Projekt wspdtpracy miedzyregionainej 4 LGD pofozonych w granicach historycznej Krajny fj.:
Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk’, Stowarzyszenia NASZA KRAJNA, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska
oraz Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna nad Notecig".

Cel ogalny projektu: Promocja potencjalu historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru Krajny.

Cele szczegotowe projektu:
o odkrywanie nowych zainteresowan oraz ciekawych form spedzania wolnego czasu przez dzieci i miodziez, ktdre przyczynig sie do
pielegnowania tradycji kulturowych regionu Krajny,
o wzrost zainteresowania lokalnych spoteczno$ci wiasnym regionem,
o zwiekszenie aktywnosSci i zaangazowania dzieci i modziezy w Zycie spoteczno-kulturowe obszaru partnerskich LGD.

Partnerzy projektu zaktadajq realizacje kilku wzajemnie uzupetniajacych sie dziatan, tj.:
o opracowanie aplikacji mobilnej promujacej walory Krajny,
o opracowanie Leksykonu Krajny - wspdlnego dla obszaru Krajny wydawnictwa zawierajgcego wszystkie informacje kulturowe,
historyczne, przyrodnicze,
o przeprowadzenie kulinamych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy o charakterze edukacji regionalnej u wszystkich partnerow
projektu,
o organizacja wydarzen promocyjnych nawigzujacych do tradycii regionu Krajny oraz konferencji podsumowujacej projekt.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru objetego LSR, w szczegdlnosci dzieci i miodziez

Projekt wspéforacy nr 2 ,Wioski tematyczne sposobem na aktywizacje lokalnych spotecznosci i promocje regionu”

Rodzaj wspotpracy oraz jej partnerzy: Projekt wspdtpracy miedzynarodowe; realizowany przez 5 LGD z Polski tj.. Partnerstwo L okalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie”, Stowarzyszenie NASZA KRAJNA, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Podgrodzie Toruriskie”, Stowarzyszenie
Partnerstwo dia Krajny i Patuk” oraz min. 1 partnera zagranicznego.

Cel ogolny projektu: Aktywizacja i integracja mieszkaricow gmin poprzez upowszechnienie idei tworzenia wsi tematycznych.

Cele szczegdtowe projektu:
o wykorzystanie potencjatu, umiejetnosci i pomystow mieszkaricow wsi oraz infrastruktury i przestrzeni danej miejscowosci do zbudowania
produktu turystycznego w postaci wioski tematycznej;
wzmocnienie oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD;
wyzwolenie mechanizmu przedsiebiorczosci w mieszkaricach obszarow wiejskich;
integracja mieszkaricow obszaru LSR wokét wspdinego celu;
pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkaricow na obszarach partnerskich LGD.

Partnerzy projektu zakladaja realizacje kilku wzajemnie uzupelniajacych sie dziatan, ktére stuzy¢ beda wzmocnieniu oferty istniejacych,
jak réwniez rozwojowi nowych produktéw w postaci wiosek tematycznych. Partnerzy krajowi planuja realizacje nastepujacych dziatan:
¢ Organizacje seminarium inaugurujacego projekt ,Wioski tematyczne sposobem na aktywizacje lokalnych spotecznosci”.
o  Przeprowadzenie wizyt diagnostycznych, tj. spotkar w sotectwach zainteresowanych udziatem w projekcie (identyfikacja potencjalnych
uczestnikow wyjazdu i warsztatow).
o Study tour (prezentacja dobrych praktyk):
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- po wioskach tematycznych Bordw Tucholskich;
- po atrakcjach Ekomuzeum Doliny Noteci.
¢  Organizacje warsztatow tematycznych (tematy uzaleznione od potrzeb danego LGD), ktérych efektem bedzie opracowanie koncepdii
produktow turystycznych w postaci wiosek tematycznych i ew. dziatania pilotazowe lub wzmocnienie oferty istniejacych wsi tematycznych
(oferty wspdine, materiaty promocyjne).
o Organizacje szkolenia ,Animator gier i zabaw”. Szkolenie pozwoli zarbwno na uatrakcyjnienie, jak i podniesienie poziomu ofert
turystycznych wiosek tematycznych.
o \Wyjazd szkoleniowy ,Lepszy przykiad niz wykiad” do partnera zagranicznego (wspéiny dla partnerdw z Polski). W trakcie wyjazdu odbeda
sie migdzynarodowe warsztaty budowania produktdw turystycznych z wykorzystaniem lokalnych zasobdw.
Poszczegdine dziatania beda realizowane na obszarze partnerskich LGD w cze$ci lub catosci.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru objetego LSR

Kwota LSR przewidziana na realizacje catego dziatania (projekty wspdfpracy): 200 000, zt

Wskazniki realizacji projektéw wspotpracy zgodnie z lista wskaznikow PROW:

Produkty: liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy — 2 ( w tym: projektow wspdtpracy miedzynarodowej — 1), liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspdtpracy — 7 (przy zatozeniu, ze kazda LGD liczona jest raz niezaleznie w ilu projektach wspdipracy uczestniczy), Rezultaty: liczba
projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: - przedsiebiorcy, - grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), - mtodziez, -turysci, -
inne — 2 projekty

AKTYWNA INTEGRACJA W DOLINIE NOTECI

CELU OGOLNEGO 1

Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc

CELU SZCZEGOLOWEGO 1.2
Pobudzenie aktywnosci mieszkancow stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spotecznemu do roku 2023

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

05 Priorytetowa 11 — Rozw(j lokalny kierowany przez spotecznosé

Fundusz: Europejski Fundusz Spoteczny

Przedsiewziecie realizowane bedzie zgodnie z zapisami Szczegdtowego Opisu Osi Priorytefowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020 a takze Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia
spolecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju

Reﬁionalneio na lata 2014-202 oraz innich reiulacli malicich zastosowanie do Osi 11 RPO

Przedsiewziecie dotyczy dziatan na rzecz wigczenia spotecznego 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Odpowiadajac na problemy wskazane w diagnozie oraz analizie SWOT, zwiaszcza w kontekscie diugotrwale utrzymujacego sie poziomu
bezrobocia i idacego w slad za nim wysokiego odsetka osob korzystajacych z pomocy spotecznej, ubdstwa, a takze niskiej aktywnosci spoteczne;
mieszkancow obszaru LSR dziatania w ramach Przedsiewzigcia lll koncentrowac sie beda na aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkarncodw
obszaru LSR w szczeg6inosci 0sob zagrozonych ubdstwem iflub wykluczeniem spotecznym oraz oséb z ich otoczenia.

Przedsiewziecie ukierunkowane bedzie zatem na pomoc osobom, majacym problemy zaréwno na rynku pracy, jak i w obszarze zycia
spotecznego. Przedsiewziecie polega¢ bedzie na realizacji réznego typu dziatan aktywizujacych spolecznie i zawodowo, atakze dziatan
integrujgcych osoby zagrozone ubdstwem i wykluczone ze spotecznoscig lokalng i jej najblizszym otoczeniem.

Typy operaciji (projektow) mozliwych do realizacji w ramach LSR:

o Dziatania na rzecz osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdroZenia rozwigzan z obszaru aktywnej

integracii o charakterze $rodowiskowym takich jak:

o kluby samopomocy (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: rowiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching
rowiesniczy),

o Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym obejmujace muin.: réwiesnicze
doradztwo, edukacie, liderowanie, coaching rowiesniczy),

o kluby mlodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.; rowiesnicze doradztwo, edukacie, liderowanie, coaching
rowiesniczy),

o kluby pracy,

o aklywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencie ilub dajace nowe umiejetnoci zawodowe i
spoteczne),
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o iinne z obszaru aktywnej integracii o charakterze Srodowiskowym.

o Dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej z wykorzystaniem m.in..
o uslug wzajemosciowych, samopomocowych,
o lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej,
o iinne rozwigzania w zakresie organizowania spoteczno$ci lokalnej i animacii spoteczne;.

o Dziatania wspierajace rozwoj gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej, w tym: dziafania animacyjne, budowa i rozwdj
lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych iinne wspierajgce rozwdj
gospodarki spotecznej i przedsigbiorczosci spotecznej.

Powyzsze dziatania wdrozone zostang w petni w LSR za pomocg mechanizmu projektéw grantowych w ktorych realizatorami
projektéw na podstawie umowy o powierzeniu grantu zawartej bezposrednio z LGD bedg mogty byé praktycznie wszystkie podmioty z
wytaczeniem os6b fizycznych (nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub o$wiatowa na podstawie odrebnych przepisow). W
szczegolnosci jednak premiowane beda: projekly realizowane przez grantobiorcdw spoza sektora finanséw publicznych jak réwniez projekty
wynikajace z Gminnego/Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewziecia:

Mieszkarcy migjscowosci o duzym nasyceniu negatywnych zjawisk spolecznych objetych Gminnymi Programami Rewitalizacji oraz inne osoby
zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym z obszaru LSR i ich otoczenie.

Tryb wyboru projektéw przez LGD (forma wdrozenia): projekty grantowe

Limity i ograniczenia:

Projekty typu aktywizacja spoteczno-
zawodowa w wymiarze zatrudnieniowym
(w tym szkolenia podnoszace kompetencie i
dajgce nowe umiejetnosci  zawodowe i
spoteczne)

Maksymalna warto$¢ dofinansowania fj. grantu — 150 tys. zt.

Szczegolowe zasady i ograniczenia dot. udzielenia wsparcia zostang kazdorazowo wskazane w zataczniku do
ogfoszenia 0 naborze wnioskow ,Zasady udzielania wsparcia na projekty objete grantami w ramach EFS”

Pozostate typy projektow

Maksymalna wartos¢ dofinansowania tj. grantu — 50 tys. zt

Szczegblowe zasady i ograniczenia dot. udzielenia wsparcia zostang, kazdorazowo wskazane w zataczniku do
ogloszenia o naborze wnioskéw ,Zasady udzielania wsparcia na projekty objete grantami w ramach EFS”

Maksymalny poziom wspéifinansowania
(kwota wsparcia w ramach LSR)

nie wyzszy niz 95% (dotyczy wszystkich typow projektow)

Poziom dofinansowania dla danego naboru bedzie przez LGD kazdorazowo podany w ogloszeniu o naborze
whioskow 0 powierzenie grantow.

Kwota LSR przewidziana na realizacje przedsiewziecia: w okresie realizacji LSR LGD planuije zrealizowaé 1 projekt grantowy realizujacy cel
szczegotowy dla Przedsiewzigcia Aktywna Integracja w Dolinie Noteci na kwote 3 112 000,00 zt. W ramach projektu grantowego LGD zamierza

realizowac 2 rodzaje zadan merytorycznych:

1)Wybor projektdw objetych grantem - dziatania w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej,
2)Wybdr projektéw objetych grantem - dziatania w zakresie aktywizacji spotecznej: aktywna integracja, organizowanie spotecznosci
lokalnej, kluby mtodziezowe oraz animacja spoteczna.
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NazwaprzedsiwzigiaV-.~~~
INFRASTRUKTURA DLA WﬁCZENIA SPOLECZNEGO

CELU OGOLNEGO1
Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc pracy

CELU SZCZEGOLOWEGO 1.3
rawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoleczno- darczemu Dolin

Noteci do roku 2023

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

O$ Priorytetowa 7 — Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢

Fundusz: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Przedsiewziecie realizowane bedzie zgodnie z zapisami Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020 a takze Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia
spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju

Reiionalneio na lata 2014-202 oraz innich reiulac'i malicich zastosowanie do Osi 7 RPO

Przedsiewziecie bedzie niewafpliwie odpowiedzig na zidentyfikowane w diagnozie oraz analizie SWOT obszary problemowe zwigzane
ze zlym stanem lokalnej infrastruktury oraz licznie wskazywanymi w szczegolnosci przez lokalne samorzady obszarami zdegradowanymi, ktore
sg wynikiem jak juz wskazano na wstepie Rozdziatu V zaréwno zaniechania biezacych remontéw i odnowy infrastruktury, jak i braku dostosowania
struktur przestrzennych oraz ich funkcji do nowych zmieniajacych sie w czasie potrzeb. Dodatkowo obszary zdegradowane zamieszkujg czesto
grupy spotecznoéci lokalnej ekonomicznie stabe, co obcigza je dodatkowo trudng problematyka spoteczng (bezrobocie, ubéstwo, problemy
wychowawcze, itp.) i prowadzi do zjawiska wykluczenia.

Wsparcie w ramach Przedsiewziecia IV majac na uwadze cel ogolny LSR ,Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki,
oddolnych inicjatyw i tworzenia migjsc pracy” ukierunkowane bedzie na inwestycje przyczyniajace sie do rozwoju i podniesienia atrakcyjnosci
obszar6w problemowych (zdegradowanych) dla mieszkaricow ale réwniez inwestorow, poprzez uporzadkowanie przestrzeni, przygotowanie jj
do petnienia funkcji spotecznych, kulturalnych, innych (rewitalizacja spoteczno — gospodarcza) .

Beneficientami Przedsiewziecia bedgq mogly by¢ wylacznie podmioty, kiérych operacja (projekt) bedzie zgodna z Gminnym Programem
Rewitalizacji (GPR) dla obszaru objetego projektem oraz dodatkowo przedmiotowy projekt musi wynikac i by¢ powigzany ze zrealizowanymi,
realizowanymi lub planowanymi do realizacji dziataniami objetymi wsparciem w ramach EFS (kryterium dostepu). Dziatania rewitalizacyjne w
ramach LSR winny by¢ zatem uzupetnieniem potrzeb wynikajacych z realizacji projektow w ramach Przedsiewziecia lll LSR - Aktywna Integracja
w Dolinie Noteci (2rocfo finansowania 0$ 11 RPO WK-P)

Obszary wylaczone w ramach LSR: z uwagi na ograniczenia w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddziwa Kujawsko — Pomorskiego
na lata 2014 -2020 projekty w ramach niniejszego przedsiewziecia nie beda mogty by¢ realizowane na obszarach miast nalezacych do obszaru
LSR tj.: Keynia, Mrocza, Naklo nad Notecig i Szubin.

Typy operaciji (projektow) mozliwych do realizacji w ramach LSR

Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich - w szczegdinosci o duzej
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zmierzajace do ozywienia spoteczno-gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkow
uczestnictwa osob zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Operacje rekomendowane dla przedsiewziecia:

e przebudowa, remont, modemizacja lub adaptacja budynkéw, obiektéw w celu przywrécenia ilub nadania im nowych funkcji
spotecznych, gospodarczych, kulturainych, turystycznych lub rekreacyjnych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu i zakupem
niezbednego wyposazenia,

e elementem operacji moze by¢ takze przebudowa drég gminnych (jedynie jako element towarzyszacy).

Powyzsza lista nie stanowi katalogu zamknietego.

Z uwagi na fakt, iz opracowanie LSR zbiegto sie w czasie z wejsciem w Zycie ustawy o rewitalizacji, a tym samym przygotowywaniem przez lokalne
samorzady wspomnianych powyzej GPR realizacja szczegdtowych dziata w ramach niniejszego przedsiewziecia zostanie doprecyzowana w
miare postepujacych prac w zakresie GPR. LSR bedzie podlegata w tym zakresie niezbednej aktualizacii.

Innowacyjnos¢ realizowanych operacji — w ramach przedsiewziecia przewidziano preferencje dla operacii innowacyjnych tj. oryginalnych w
skali lokalnej, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. Innowacja rozumiana jest jako: zrealizowanie inwestycji; illub
nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow i surowcdw; ilub wykorzystanie technologii dotychczas nie znanych/stosowanych na obszarze
LSR.

Beneficienci (Wnioskodawcy):Realizatorami projektow w ramach przedsiewziecia beda mogly by¢ praktycznie wszystkie podmioty z
wylaczeniem osob fizycznych.

Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewzigcia:
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Mieszkancy obszaru objetego LSR — migjscowosci wiejskie objete Gminnymi Programami Rewitalizacji

Tryb wyboru projektéw przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy

Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): nie wyzszy niz 85% kosztow kwalifikowanych.
Kwota LSR przewidziana na realizacje przedsiewziecia: 7 667 960,00 zt

INFRASTRUKTURA DLA LOKALNYCH INICJATYW

CELU OGOLNEGO 1

Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc

CELU SZCZEGOLOWEGO 1.3
rawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoleczno-gospodarczemu Dolin

Noteci do roku 2023

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Poddziatanie; 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
Wsparcie w ramach ww. przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie z zapisami rozporzadzenia wykonawczego do ww. dziatania.

Fundusz: Euroie'ski Fundusz Rolni na rzecz Rozwo'|u Obszarow Wie'|skich

Przedsiewziecie bedzie odpowiedzig na zdiagnozowany w LSR problem zwigzany z ograniczonym dostepem do infrastruktury
kulturowo-rekreacyjnej mieszkancow obszaru LSR, co posrednio wptywa réwniez na niskg aktywno$¢ mieszkaricdw przy organizacji wspdinych
dziatai. Niski poziom rozwoju infrastruktury wigjskiej to jednoczesnie niski standard Zycia jej mieszkaricow. Rozwdj infrastruktury kulturowo —
rekreacyjnej to w przypadku opisywanego przedsiewziecia dostarczenie spotecznosciom lokalnym przystowiowej wedki, ktéra niewatpliwie sprzyja
inicjatywie a takze pobudzeniu spotecznego zaangazowania i uczestniczenia w budowaniu wiasnego miejsca do zycia i pracy.

Realizacja przedsiewziecia nastapi poprzez operacje w nastepujacych zakresach wskazanych w PROW na lata 2014-2020:

e budowa lub przebudowa ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej, w tym stuzagej
ekoturystyce (np. atrakcje turystyczne przy Sciezkach i szlakach rowerowych; sitownie zewnetrzne, place zabaw, wiaty, miejsca
postojowe, boiska do gier zespotowych, $wietlice wigjskie);

e zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Z uwagi na charakter przedsiewziecia jak wskazuje sama jego nazwa ,Infrastruktura dia lokalnych inicjatyw” premiowane przez LGD bedg
operacje przyczyniajace sie w znacznym stopniu do aktywizacii lokalnych srodowisk jak rowniez powiazane z lokalnymi inicjatywami (inicjatywy
powigzane to projekty zrealizowane Iub realizowane przez podmioty z obszaru LSR na rzecz danej spotecznosci).

Realizacja przedsiewzigcia moze dotyczy¢ catego obszaru LSR, przy czym zgodnie z zalozeniem Programu Rozwoju Obszardéw wiejskich
premiowane beda operacie realizowane w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow, a takze inwestycje o charakterze
proekologicznym ( z zastosowaniem rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska ilub klimatu);

Beneficjenci (Wnioskodawcy)

Operacje w ramach tego przedsiewziecia bedg mogli realizowaé praktycznie wszyscy partnerzy z wylaczeniem osob fizycznych (w tym:
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) oraz innych podmiotow gospodarczych. Projekty infrastrukturalne w ww. zakresie winny mie¢ charakter
niekomercyjny.

UWAGA: Operacja powinna stanowi¢ zamknieta catos¢, nie moze by¢ jednocze$nie finansowana z innych $rodkéw publicznych, w szczegolnosci
w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wigjskich” Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020.
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):

e jednostki sektora finanséw publicznych - 63,63% kosztow kwalifikowalnych
e pozostate podmioty — nie wyzszy niz 85% kosztow kwalifikowalnych.

Grupy docelowe (odbiorcy):
e  Mieszkaricy obszaru objetego LSR

Tryb wyboru projektéw przez LGD (forma wdrozenia): tryb konkursowy
Kwota LSR przewidziana na realizacje przedsiewziecia: 44000002 4 196 482,50 z
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5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewziec¢, celow szczegotowych i celow ogdinych wraz z uzasadnieniem
wyboru wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzieé.

Niniejszy rozdziat zawiera opis wskaznikow oddziatywania, ktére postuza do dokonania oceny osiggniecia celu ogolnego LSR,
wskaznikdw rezultatu, bedacych miarg osiagnigcia celéw szczegdtowych zawartych w LSR, a takze opis wskaznikéw produktu, bedacych
miernikiem efektywnosci pojedynczych operacii realizowanych w ramach LSR.

Formutujac wskazniki produktu i rezultatu wykorzystano kazdorazowo w pierwszej kolejnosci istniejacy zestaw obowigzkowych
wskaznikéw odpowiednio dla Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (0$ 7 i 0 11). Przyjete wskazniki sg zatem zgodne z Programami, w ramach ktorych
finansowana jest LSR. W odniesieniu do wskaznikow oddziatywania uwzgledniono wskazniki pochodzace ze zrodet statystyki publicznej
odpowiednie dla zatozonego celu ogdlnego LSR 1. Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych
inicjatyw i tworzenia miejsc prac.

Uzasadnienie adekwatno$ci wskaznikow do celow i przedsiewziec:

Przyjete wskazniki odpowiadajg celom (ogdlnemu i szczegbtowym) oraz przedsiewzieciom okre$lonym w LSR.

Nadrzednym celem LSR, jak wskazano na wstepie rozdziatu jest rozwoj lokalnej gospodarki, pobudzanie mieszkaricow do oddolnych inicjatyw
i tworzenia miejsc pracy. Osigganiu celu gtownego stuzy¢ bedg zarbwno dziatania inwestycyjne (inwestycje w infrastrukiure i w
przedsiebiorstwa) w ramach przedsiewzie¢: Przedsiebiorcza Dolina Noteci, Infrastruktura dia Wiaczenia Spotecznego oraz Infrastruktura dia
lokalnych inicjatyw, a takze dziatania ,migkkie” (inwestycje w zasoby ludzkie i kapitat spoteczny) w ramach przedsigwzie¢ Aktywni dla Siebie i
Regionu oraz Aktywna Integracja w Dolinie Noteci.

Powyzsze uzasadnia przyjete w LSR wskazniki odnoszace sie m.in. do liczby utworzonych czy rozwinietych przedsiebiorstw,
utworzonych migjsc pracy, wzrostu zatrudnienia czy wspartych obiektdw infrastruktury, a takze wskazniki odnoszace sie do lokalnych
aktywnosci (m.in. organizacji wydarzen, szkolen, przygotowania wydawnictw, realizacji inicjatyw edukacyjnych, itp.).

Tabela 24. Adekwatno$¢ wskaznikow do celow i przedsiewzieé

Uzasadnienie wyboru

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu L
wskaznikow

o Projekty ukierunkowane na
gy 2 N (1) Liczba operacji polegajacych na tworzenie miejsc pracy
g T g - utworzeniu nowego przedsigbiorstwa w poprzez wsparcie inwestycyjne
% E‘é S g ﬁ ramach $rodkéw LSR lokalnych firm a takze
5 _S—, § Q "‘%,"' = Liczba utworzonych miejsc inicjowanie powstawgma .
= S S 8 < nowych. Zastosowano jedynie
= FeN as pracy w ramach LSR odbowiadaiace
g c 3 B (2) Liczba operacii polegajacych na rozwoju dpowiadajace =
= - xo A Y przedsiewzieciu wskazniki
S Z o a istniejacego przedsiebiorstwa w ramach )
g= 8 = srodkow LSR obowigzkowe dla PROW 2014-
% s - 2020 w obszarze
z przedsiebiorczo$¢ (1,2).
§ Liczba os6b przeszkolonych w Proiekt "
o (1) Liczba szkolen z zakresu ochron zakresie ochrony Srodowiska o lzltgran q\;ve vy
S £ Srodowiska ilub zmian Kimaty /b zmian Kimatu, w tym ietunkowane na promoc]
g £ zrealizowanych w ramach LSR liczba 056b 2 grup de Y obezary oraz pobuczone
3 88 y faworyzowanych, w ramach obszaru oraz pobudzenie
8 IS LSR aktywnosci lokalnych
£33 T2 : TR mieszkancow zwtaszcza dzieci
8 g % e 2 (2) Liczba 'podmlotow dma#amcych w sferze Liczba os6b odwiedzajacych i mlodziezy oraz osob
5] 59 o kultury, ktére otrzymaty wsparcie w ramach IR L
= ; = & realizacji LSR zabytki i obiekty starszych w lokalne inicjatywy
o w .
= 8 § o . o . Liczba odbiorcow wydawnictw z wykorgystamgm lokalnych
2 § 8 o (3) Liczba wydawnictw informacyjno- informacyjno-promocyjnych zasobow (Krajna, Patuki,
g ﬁ o - m promocyjnych nawigzujacych do lokalnego o bogate zasoby przyrodnicze i
2 28 ~ 2 dziedzictwa iflub zasobdw zrealizowanych nawiazujacych do lokalnego Srodowisk in. Nat

3 & ych w e . ) Srodowiskowe m.in. Natura
= € - dziedzictwa i/lub zasobow S
g 5 2 < ramach LSR . 2000), w tym niewielkie
g @ 5 a zrealizowanych w ramach LSR oKty i
() e N a - — - projekty infrastrukturalne
© & = Liczba odbiorcow wydarzen (infrastruktura zwigzana z
S £3 iczba wydarzen promocyjnych lu promocyjnych lub kulturalnyc -

== 4) Liczba wydarzen jnych lub jnych lub kulturalnych dziedzictwem)
= o E = kulturalnych zrealizowanych ze $rodkow zrealizowanych ze $rodkow o
i) £ o x Zastosowano odpowiadajace
2 g = < LSR nawigzujacych do lokalnego LSR nawigzujgcych do I gt
3] N = przedsiewzieciu wskazniki
S g s dziedzictwa i/lub zasobow, w tym w lokalnego dziedzictwa i/lub obowiazkowe dla PROW 2014-
2 § ;E zakresie turystyki i rekreacji zasc:béw,t v;/(.t.ym :/ zal.(.resie 2020 w obszarach:
% o trysg ! drs rea}ql. przedsiewziecia szkoleniowe,
3 (5) Liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych i/lub ICzba odblorcow dziedzictwo oraz projekty
« rekreacyjnych nawiazujacych do lokalnego przedsiewzigC edukacyjnych wspotpracy (1,2,6,7)
i/lub rekreacyjnych o
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dziedzictwa i/lub zasobdw zrealizowanych w
ramach LSR

nawigzujacych do lokalnego
dziedzictwa i/lub zasobdw
zrealizowanych w ramach LSR

(6) Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy w ramach LSR

(7) Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektéw wspdtpracy
migdzynarodowej

Liczba projektow skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych: -przedsiebiorcy, -
grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), -mtodziez,
-turysci, - inne

a takze wtasne wskazniki w
odniesieniu do: (5)
przedsiewzie¢
edukacyjnych/rekreacyjnych
(np. kursy, szkolenia,
warsztaty, wyjazdy studyjne),
(4) wydarzen promujacych
obszar o charakterze
niecyklicznym, (3)
wydawnictwa (foldery,
przewodniki, strony www,
monografie, itp. nawigzujace
do zasobow)
Wskazniki rezultatu
kazdorazowo odnosza sie do
liczby osdb korzystajacych z
danej formy wsparcia w
ramach LSR

(1) Liczba os6b zagrozonych ub6stwem
lub wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w ramach LSR

1.2.2
AKTYWNA INTEGRACJA W DOLINIE NOTECI

Liczba os6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujacych

pracy po opuszczeniu
programu

Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po

opuszczeniu programu (facznie

Z pracujgcymi na wiasny

rachunek)

Liczba os6b zagrozonych
ub6stwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

Projekty grantowe
ukierunkowane na aktywizacje
spoteczno-zawodowsg 0s6b
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym, w
tym projekty z zakresu
aktywizacji spoteczno-
zawodowej w wymiarze
zatrudnieniowym (kursy,
szkolenia) i spotecznym (kluby
samopomocy, miodziezowe,
itp.), wybrano zatem wszystkie
wskazniki (produkty i rezultaty)
odpowiadajgce dla tego typu
projektow wskazanych dla Osi
11 w SzOOP RPO W-KP
2014-2020

(1) Liczba wspartych obiektow
infrastruktury zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach

1.31
INRASTRUKTURA DLA WLACZENIA
SPOLECZNEGO

Liczba os6b korzystajacych ze
zrewitalizowanych obszaréw

Projekty infrastrukturalne
(rewitalizacja) komplementarne
do przedsiewziecia 1.2.2.
Wybrano zatem wskaznik
najbardziej ogéiny
odpowiadajacy dla tego typu
projektéw wskazanych dla Osi
7w SzOOP RPO W-KP 2014-
2020 z uwagi na trwajace
obecnie prace lokalnych
samorzaddw w zakresie
Gminnych Programow
Rewitalizacji i wyznaczania
obszarow problemowych.

(1) Liczba nowych lub przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej dofinansowanych w
ramach LSR

Doliny Noteci do roku 2023

Liczba osob korzystajacych z
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
dofinansowanej w ramach LSR

(2) Liczba nowych lub przebudowanych
obiektow infrastruktury kulturalne;
dofinansowanych w ramach LSR

1.3.2

INRASTRUKTURA DLA LOKALNYCH

1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu
INICJATYW

Liczba os6b odwiedzajacych
zabytki lub obiekty
dofinansowane w ramach LSR

W ramach przedsiewziecia
planuje si¢ realizacje inwestycji
w zakresie ogélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej,
lub kulturalnej.
Zastosowano odpowiadajace
przedsiewzieciu wskazniki
obowigzkowe dla PROW 2014-
2020 w obszarze turystyka (1)
oraz zastosowano wskaznik
dodatkowy odnoszacy sie do
infrastruktury kulturalnej (2).

Szczegbtowy zestaw wskaznikow wraz ze wskazaniem jednostek miary i wartosci docelowych zawiera Tabela 25 Cele i wskazniki

LSR.
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Tabela 25. Cele i wskazniki LSR

1.0 CEL OGOLNY 1 Budowanie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki, pobudzania oddolnych inicjatyw i tworzenia miejsc pracy.
11 Rozw¢j lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023
1.2 CELE SZCZEGOLOWE Pobudzenie aktywnos$ci mieszkancow stuzacej oddolnym inicjatywom i wtaczeniu spotecznemu do roku 2023
1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023
_ . . Stan
Wskazniki oddz'latywanla Jedr!ostka poczatkowy Plan Zrédio danychisposéb pomiaru
dla celu ogéinego miary 2014 rok 2023 rok
W01 Wzrost Ilclzby poodmlotow wpisanych do rejestru REGON na 10 szt 791 735 GUS Bank Danych Lokalnych
tys. ludno$ci — 2%
WA02 Zmnler;enle liczby osob w golspociarstwach domowych 0s0ba 10383 10175 GUS Bank Danych Lokalnych
korzystajacych z pomocy spotecznej — 2%
WA03 Zwigkszenie I|c;zby fundacji, stowarzysze i organizacji st 291 93 Opracowanie wasne na podstawie GUS Bank Danych
spotecznych - 5 % Lokalnych
WA04 Zyvlekszgnl’e I|czt3y udzielonych noclegéw na 1000 statych sat 79 80 GUS Bank Danych Lokalnych
mieszkancow — 1%
Wskazniki rezultatu Jednostka e Plan 5 . : .
\ , ; poczatkowy Zrédto danych/sposéb pomiaru
dla celéw szczegdtowych miary 2016 rok 2023 rok
. " 42 Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcdw
W.1.1.1.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach LSR sztuka 0 59 Pomiar po zakofczeniu realizacji projektu w ramach LSR
Liczba osbb przeszkolonych w zakresie ochrony $rodowiska i/lub 45 Dane z ankiet monitorujacych Wnioskodawcow
W.1.21.1 | zmian klimatu w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych w osoba 0 Pomiar po zakoniczeniu realizacji projektu w ramach LSR
ramach LSR
. . o I Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcow
W.1.21.2 | Liczba oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty osoba 0 100 Pomiar po zakoficzeniu realizagj projektu w ramach LSR
Liczba  odbiorcow  wydawnictw  informacyjno-promocyjnych Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcow
W. 1213 | nawigzujgcych do lokalnego dziedzictwa illub  zasobow osoba 0 3000 Pomiar po zakoniczeniu realizacji projektu w ramach LSR
zrealizowanych w ramach LSR
Liczba odbiorcow wydarzen promocyjnych lub  kulturalnych 935 Dane z ankiet monitorujacych Wnioskodawcow
W.1.2.14 | zrealizowanych ze $rodkéw LSR nawigzujacych do lokalnego osoba 0 Pomiar po zakoniczeniu realizacji projektu w ramach LSR
S - . . " 825
dziedzictwa illub zasobdw, w tym w zakresie turystyki i rekreacii.
Liczba odbiorcow przedsigwzie¢ edukacyjnych iflub rekreacyjnych 330 Dane z ankiet monitorujacych Wnioskodawcow
W.1.215 | nawigzujgcych do lokalnego dziedzictwa ilub  zasobdéw osoba 0 193 Pomiar po zakoniczeniu realizacji projektu w ramach LSR
zrealizowanych w ramach LSR
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: Sprawozdanie z realizacji projektu wspdtpracy/dokumentacja
W.1.2.1.6 | -przedsiebiorcy, -grupy defaworyzowane (okreSlone w LSR), - sztuka 0 2 projektu
miodziez, -turysci, - inne
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Liczba 0s6b zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym

Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcow

W.1.221 . . osoba 33 . ] . I
poszukujacych pracy po opuszczeniu programu Pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu w ramach LSR
Liczba osdb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcow

W.1.22.2 | pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na osoba 18 Pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu w ramach LSR
wlasny rachunek)
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, Dane z ankiet monitorujacych Wnioskodawcow

W1.223 ) iy osoba 253 . , : A
u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna Pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu w ramach LSR
Liczba 0sdb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcow

W.1.3.11 osoba 2188 . , : S

Pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu w ramach LSR

Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej Dane z ankiet monitorujacych Wnioskodawcdw

W1321 | L , osoba 1150 . ) : L
i rekreacyjnej dofinansowanej w ramach LSR Pomiar po zakoriczeniu realizacji projektu w ramach LSR
Liczba oséb odwiedzajacych zabytki lub obiekty dofinansowane 6350 Dane z ankiet monitorujgcych Wnioskodawcéw

WA1.322 osoba . , . o
wramach LSR Pomiar po zakorczeniu realizacji projektu w ramach LSR
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Przedsiewziecia

Grupy docelowe

Sposadb
realizacji
(konkurs,

projekt
grantowy,
operacja

wlasna,
projekt

wspotpracy,

aktywizacja
itp.)

Jednostka

miary

Wskazniki produktu
Wartosé

Koncowa
czerwiec 2023 roku

Poczatkowa
styczen 2016 roku

Zrédto danych/sposob
pomiaru

Mieszkaricy obszaru LSR Liczba operacii Dane z ankiet monitorujgcych
w szczegdlnosci grupy polegajacych na 20 Whnioskodawcow
defaworyzowane ze Konkurs utworzeniu nowego sztuka 0 30 Pomiar po zakonczeniu
wzgledu na dostep do przedsiebiorstwa w realizacji projektu w ramach
111 PRZEDSIEBIORCZA rynku pracy ramach $rodkéw LSR LSR
o DOLINANOTECI Liczba operacii Dane z ankiet monitorujgcych
Mikro i mate polegajacych na 17 Whioskodawcow
przedsiebiorstwa obszaru Konkurs rozwoju istniejacego sztuka 0 18 Pomiar po zakonczeniu
LSR przedsiebiorstwa w realizacji projektu w ramach
ramach $rodkéw LSR LSR
Liczba szkolen z D i toruiacvch
zakresu ochrony ane Wq |ekt rgonltqqucyc
srodowiska ilub ) Bomian e SR
Zmian Kimatu sztuka 0 3 omiar po zakonczeniu
zrealizowanych w realizacji projektu w ramach
Organizacje ramach LSR LSR
pozarzadowe, Liczba podmiotow Dane z ankiet monitorujacych
AKTYWNI DLA SIEBIE | mieszkaricy obszaru LSR Projekty dziatajacych w sferze . .
1.2.1 . . Whioskodawcow
| REGIONU W szczegolnosci grupy grantowe kultury, ktore sziuka 0 9 Pomiar o zakorczeniu
defaworyzowane: dzieci i otrzymaly wsparcie w realizaci pro'ektu w ramach
mitodziez, osoby starsze ramach realizacji 1P LJSR
LSR
Liczba wydawnictw
informacyjno- Dane z ankiet monitorujgcych
promocyjnych sziuka 0 3 Whioskodawcow
nawiazujacych do
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lokalnego Pomiar po zakoriczeniu
dziedzictwa ilub realizacji projektu w ramach
zasobow LSR
zrealizowanych w
ramach LSR
Liczba wydarzen
promocyjnych lub
kulturalnych
zrealizowanych ze Dane z ankiet monitorujgcych
$rodkéw LSR 11 Whioskodawcow
nawigzujacych do sztuka 9 Pomiar po zakoriczeniu
lokalnego realizacji projektu w ramach
dziedzictwa iflub LSR
zasobow, w tymw
zakresie turystyki i
rekreacii
Liczba przedsiewzie¢
edukacyjnych i/lub
rekreacyjnych Dane z ankiet monitorujgcych
nawigzujacych do 2 Whnioskodawcow
lokalnego sztuka 7 Pomiar po zakoriczeniu
dziedzictwa ilub realizacji projektu w ramach
zasobow LSR
zrealizowanych w
ramach LSR
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach sztuka 7
AKTYWNI DLA SIEBIE Mieszkaricy obszaru wspolpraféév ramach Sprawozdar)ie z realizacji
| REGIONU - LSR wiymgrupy | \vessioraca Liczba . Pprojektu
; defaworyzowane — dzieci . wspotpracy/dokumentacja
wspoipraca ; . zrealizowanych X
i mtodziez L projektu
projektow
; sztuka 2
wspditpracy, w tym
projektow wspdtpracy
miedzynarodowej
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Osoby zagrozone Liczba osob
ubdstwem lub zagrozonych . Lo
. : Dane z ankiet monitorujgcych
wykluczeniem ubdstwem lub , .
AKTYVWNA spotecznym oraz Projekty kluczeniem Whioskodawcow
122 INTEGRACJA W potecznym or ) Wy . osoba 450 Pomiar po zakoriczeniu
otoczenie oséb grantowe spotecznym objetych R
DOLINIE NOTECI . . . realizacji projektu w ramach
zagrozonych ubostwem wsparciem w ramach LSR
lub wykluczeniem LSR
spotecznym
Llczic))zi\évst%ivﬂych Dane z ankiet monitorujgcych
INFRASTRUKTURA infrastrukiu Whioskodawcow
1.3.1 DLA WLACZENIA Mieszkaricy obszaru LSR Konkurs SAokalizowan g] na sztuka 10 Pomiar po zakoriczeniu
SPOLECZNEGO zowany realizacji projektu w ramach
rewitalizowanych
LSR
obszarach
Liczba nowych lub
przebu_dovyanych Dane z ankiet monitorujgcych
obiektow . ]
. Whioskodawcow
infrastruktury 7 . MR
i sztuka Pomiar po zakoriczeniu
turystycznej i 8 R
e realizacji projektu w ramach
rekreacyjnej LSR
INFRASTRUKTURA dofinansowanych w
132 DLA LOKALNYCH Mieszkancy obszaru LSR Konkurs ramach LSR
INICJATYW Liczba nowych lub
przebudowanych Dane z ankiet monitorujgcych
obiektow Whioskodawcow
infrastruktury sztuka 6 Pomiar po zakoriczeniu
kulturalnej realizacji projektu w ramach
dofinansowanych w LSR
ramach LSR

UWAGA: ANKIETA MONITORUJACA WSKAZANA W KOLUMNIE ZRODLO DANYCH/SPOSOB POMIARU SKLADANA JEST DO BIURA LGD NAJPOZNIEJ W CIAGU 3 M-CY OD

OTRZYMANIA PLATNOSCI KONCOWEJ PRZEZ WNIOSKODAWCE.
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6. Zrodta pozyskania danych do pomiaru.

Biezace monitorowanie realizacji wskaznikow - dane do pomiaru wskaznikow produktu i rezultatu (w ramach wszystkich
funduszy) bedq pozyskiwane na dwéch etapach — na etapie wyboru operacji (na_podstawie zlozonej przez Wnioskodawce
dokumentacii), gdzie bedzie badane w jaki sposob i w jakim stopniu dana operacja moze przyczyni¢ sie do realizacji wskaznikdw
okreslonych w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacii, kiedy to Beneficjent bedzie rozliczat konkretne wskazniki produktu i rezultatu.
Zrealizowane wskazniki zostang ostatecznie przedstawione przez Beneficjentéw innych niz LGD w ankiecie monitorujacej sktadane;
do biura LGD najpdzniej w ciggu 3 m-cy od otrzymania ptatno$ci koncowej, a w przypadku Grantobiorcow w ramach PROW wraz z
whnioskiem o rozliczenie grantu. W przypadku projektow wspotpracy LGD bedzie sporzadzaé sprawozdania wewnetrzne. Ponadto
LGD bedzie sporzadza¢ wnioski o ptatno$¢ i sprawozdania dla SW przy rozliczaniu dziatar wtasnych. Wskazniki oddziatywania sg
oszacowane na podstawie ogoélnodostepnych danych statystyki publicznej.

7. Sposdb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych.

W ramach prowadzonych czynno$ci monitorujacych, Dyrektor Biura LGD odpowiadat bedzie za monitorowanie wdrazania
planu dziatania i budzetu LSR. W ramach powyzszych czynno$ci planowane jest biezace monitorowanie i sporzadzanie min. co pét
roku sprawozdan w zakresie oceny postepu rzeczowego, czasowego i finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do
wskaznikow produktu, rezultatu, celéw i przedsiewzie¢ LSR.

Pomiar ostatecznych wskaznikow zrealizowanych w ramach LSR odbywat sie bedzie, co do zasady, po zakoriczeniu
realizacji danej operacji w ramach LSR/udzielonego wsparcia, a zrodtem informacji do pozyskiwania danych bedzie w tym zakresie
ankieta monitorujgca sktadana zaréwno przez Wnioskodawcow/Beneficjentow jak i realizatoréw grantéw. Ankieta bedzie sktadana
w biurze LGD (osobiscie lub poczta), weryfikowana przez pracownikéw LGD, a nastepnie wprowadzana do elektronicznego
zbiorczego zestawienia.

Biezace monitorowanie wskaznikow ma szczegolne znaczenie w odniesieniu do ogtaszanych przez LGD naboru wnioskow
o dofinansowanie w zwigzku z powyzszym LGD bedzie dokonywata réwniez wstepnej weryfikacji osigganych wskaznikdw juz na
etapie ubiegania sie 0 przyznanie pomocy (na podstawie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie) jak réwniez na podstawie
zawartych uméw. W sytuacji gdy w danym zakresie tematycznym zostang osiggniete zatozone w LSR wskazniki, nabor wnioskow
nie bedzie mogt obejmowaé operacji realizujacych ten wskaznik bez aktualizacji i zatwierdzenia zmian w LSR przez Samorzad
Wojewodztwa.

Algorytm do okres$lania poziomu realizacji przedsiewzie¢ i celdéw szczegdtowych okreslonych w LSR (pomiar ostateczny):

a) Wskazniki produktu zostaty osiggniete w ....%.
b) Wskazniki rezultatu zostaty osiggnigte w ....%.

Nalezy zsumowac wskazniki osiggniete w okre$lonym przedziale czasowym i podzieli¢ przez dane w kolumnie Plan 2023 lub
Wartos¢ koncowa 2023 rok z Tabeli 25. Cele i wskazniki LSR.

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyja$nienie sposobu jego ustalenia.

W odniesieniu do wskaznikow produktu i rezultatu kazdorazowo w ustalaniu warto$ci poczatkowej odniesiono sie do
wskaznikow zrealizowanych lub planowanych do realizacji jedynie przy wsparciu srodkéw finansowych LSR 2016-2023. Majac
zatem na uwadze, iz realizacja LSR przypadnie na okres 2016-2023, jako warto$¢ poczatkowg (stan na styczen 2016 r.) przyjeto
zatem kazdorazowo ,0”. Wskazniki oddziatywania, z uwagi na swojg specyfike (pokazanie dtugofalowych efektow realizacji LSR),
odnoszg sie do statystyk publicznych, w stosunku do ktérych warto$¢ bazowg ustalono w odniesieniu do ostatnich dostepnych
danych, tj. za rok 2014 (przed rozpoczeciem realizacji LSR).

9. Stan docelowy wskaznika (rok 2023) oraz wyjasnienie jego ustalenia.

Wartos¢ docelowa wskaznikow produktu i rezultatu zostata ustalona na podstawie bazy pomystéw zgtaszanych do LSR
poprzez strone internetowg LGD www.krajna-paluki.cna.org.pl zakladka ZGLOS POMYSt DO STRATEGII LGD oraz pomystow
zbieranych przez LGD w trakcie spotkan otwartych z mieszkaiicami, w tym grupami przedstawicielskimi (samorzady, organizacje,
przedsigbiorcy, instytucje pomocy spotecznej), a takze poprzez indywidualne doradztwo Swiadczone w biurze LGD.

Warto$¢ docelowa wskaznikow produktu jest liczona na koniec 2023 roku, nalezy jednak pamieta¢, ze oddziatywanie
realizacji LSR jest odroczone w czasie. Niektdre efekty podjetej interwencji bedg widoczne dopiero po kilku latach od zakoriczenia
realizacji LSR. Natomiast wskazniki produktu i rezultatu odnoszace sie do konkretnych celéw i przedsiewzie¢ bedg kumulatywnie
zliczane na koniec 2018, 2021 i 2023 roku (na podstawie operacji/grantow/projektéw wspotpracy LGD, ktore zostaty rozliczone
i wyptacone).
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ROZDZIAL VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogoélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacja wskazujaca
sposob powstawania poszczegdlnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Wprowadzenie
Niniejszy rozdziat odnosi sie do zasad realizacji LSR, w szczegdinosci dokonywania wyboru i oceny:
e operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD (dot. przedsigwzie¢ LSR: Przedsigbiorcza Dolina Noteci, Infrastruktura
dla Wiaczenia Spotecznego oraz Infrastruktura dla lokalnych inicjatyw),
e grantobiorcdw w ramach projektow grantowych (dot. przedsiewzie¢ LSR: Aktywni dla Siebie i Regionu oraz Aktywna Integracja
w Dolinie Noteci).
Rozdziat odwoluje sie zatem do procedur wewnetrznych LGD w procesie naboru, oceny i wyboru wnioskéw w ramach LSR i uwzglednia
rozwiagzania stosowane zaréwno w odniesieniu do projektow realizowanych przez podmioty inne niz LGD, jak réwniez Projektéw Grantowych, w
stosunku do ktdrych beneficientem jest Lokalna Grupa Dziatania.

Opis przyjetych rozwiazan - kluczowe cele i zalozenia:
Celem procedur jest zapewnienie w catym okresie realizacji LSR jednolitego systemu naboru, oceny i wyboru operacjilgrantobiorcdw w ramach
LSR, z uwzglednieniem specyfiki poszczegéinych funduszy, w ramach ktérych LSR jest finansowana.
System naboru wnioskéw o dofinansowanie oraz procedury dotyczace oceny i wyboru operacii/ grantobiorcow sg zgodne z obowiazujacymi
przepisami. Tworzone byly na podstawie ustawy o RLKS oraz rozporzadzen wdrozeniowych do poszczegdlnych funduszy. Propozycje procedur
wypracowano w oparciu o:

e  dotychczasowe dodwiadczenia LGD we wdrazaniu LSR z okresu 2007-2013,

e wyniki ewaluacji wiasnej uwzgledniajacej zalecenia pokontrolne Samorzadu Wojewddztwa dot. procedury naboru i oceny

wnioskow w okresie 2007-2013.

Majac na uwadze powyzsze czionkowie Zespotu Partycypacyjnego wspdlnie z Zarzadem i Pracownikami biura LGD podczas wspdlnych
warsztatow strategicznych wypracowali zatozenia do procedur, kidre nastepnie poddane zostaly szerokim konsultacjom spotecznym (patrz opis
rozdziat Il LSR), aby zapewni¢ jak najwigkszq transparentnos¢ catego procesu ich opracowania. Po uwzglednieniu uwag zgtoszonych przez
lokalne spoteczno$ci ostatecznie sformutowano 2 procedury:

1. Procedure wyboru i oceny operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 wraz z zatacznikami;

2. Procedure wyboru i oceny grantobiorcdw, wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli, stosowang przez
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” w ramach Projektéw Grantowych ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

ktére wraz z lokalnymi kryteriami wyboru stanowig dokumenty towarzyszace LSR.
Po uwzglednieniu uwag zgtoszonych przez lokalne spotecznoéci, jako element towarzyszacy strategii, procedury w pierwotnym ksztatcie
zatwierdzone zostaty przez Walne Zebranie Czionkdw LGD.

Zgodnie ze statutem LGD organem decyzyjnym, do ktérego wytacznej kompetencii nalezy ocena i wybor operacii/ grantobiorcéw do
finansowania jest Rada LGD. Rada LGD rozpatruje wnioski o dofinansowanie operacii/ 0 powierzenie grantow i podejmuije decyzje w ich sprawie
podczas swoich posiedzen zgodnie z Regulaminem Rady LGD. Regulamin Rady LGD okre$la szczegdtowo tryb zwotywania oraz pracy Rady
LGD, w tym podejmowania decyzj, jest wiec nieroztacznym elementem procedur.

Rada LGD dokonuije oceny i wyboru wnioskéw do finansowania w oparciu 0 wskazane powyzej procedury oraz przepisy prawa,
w szczegblnosci odnoszace sie do poszczegolnych funduszy, w ramach ktorych finansowana jest LSR.

Przystepujac zatem do ubiegania sie o przyznanie pomocy w ramach LSR nalezy kazdorazowo zapoznaé sig z zapisami ww.
dokumentow oraz rozdziatem V LSR, w ktérym opisano sposdb realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR, wysoko$¢ udzielanego
wsparcia, a takze spodziewane efekty (wskazniki realizacji).

Intensywno$¢ pomocy (ustalona kwota wsparcia w ramach LSR) dla poszczegdlnych Przedsiewzie¢ LSR okre$lona zostata zgodnie z przepisami
szczegbtowymi dla funduszy, w ramach ktorych finansowana jest LSR, j:
a) przedsiewziecie | Przedsigbiorcza Dolina Noteci:
e max.50% 70% kosztow kwalifikowalnych dia podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ gospodarczs;
e premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — 50 000,00 zt. Pomoc wyptacana jest w formie ptatno$ci ryczattowe.
b) przedsiewziecie Il Aktywni dla Siebie i Regionu — do 100% kosztow kwalifikowalnych (refundacja).
c) przedsiewziecie Il Aktywna Integracja w Dolinie Noteci — max. 95 % kosztow kwalifikowalnych (dotacja)
Poziom dofinansowania dla danego naboru bedzie przez LGD kazdorazowo podany w ogloszeniu 0 naborze wnioskéw o powierzenie
grantow.
d) przedsiewziecie IV Infrastruktura dla Wlaczenia Spotecznego — max. 85% kosztow kwalifikowanych (dotacja).
e) przedsiewziecie V Infrastruktura dla Lokalnych Inicjatyw:
o 63,63% kosztow kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw publicznych (dotacja);
o max. 80% kosztéw kwalifikowalnych dia pozostatych podmiotéw (dotacja).
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W opisie procedur dotyczacych oceny i wyboru operacji/ grantobiorcdw do finansowania okreslono m.in.:

1.

5.
6.

sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej:

e procedura oceny i wyboru operacii/ grantobiorcow oraz Regulamin Rady LGD wraz z zatacznikami upublicznione sg na stronie
intemnetowej LGD www.rlks.naklo.pl

zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii/ grantobiorcéw, w tym: ocene wnioskdw, dokumentowanie oceny, wzory

dokumentow:

Sposob organizacii naboru wnioskow;

sposob podawania do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen Rady LGD:

e na stronie intemetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany bedzie Protokét z posiedzenia Rady LGD zawierajacy
informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego;

szczegotowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu/ ztozenia odwotania;

procedury realizacji projektdw grantowych.

Przyjete przez LGD w calym procesie naboru, oceny i wyboru wnioskédw o dofinansowanie operaciil o powierzenie grantow rozwiagzania formalno-
instytucjonalne sg zgodne z przepisami prawa oraz:

a)
b)

h)

sq niedyskryminujace i przejrzyste;

pozwalaja uniknaé konfliktu intereséw:

e  przed przystapieniem do oceny i wyboru operaciil/ grantobiorcow kazdy czionek Rady LGD, podczas pierwszego posiedzenia
dotyczacego danego konkursu, podpisuje Deklaracje poufnosci i bezstronnosci.

o dla uniknigcia ryzyka wystapienia konfliktu interesu prowadzony jest takze Rejestr interesow cztonkéw Rady LGD wskazujacy
rodzaj powigzan lub ich brak migdzy wnioskodawcami/ grantobiorcami a oceniajacymi.

przewiduja regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego:

e W skiadzie organu decyzyjnego znajduje sie wiecej niz 50% czlonkow reprezentujgcych partnerdw niepublicznych LGD.
Czlonkowie Rady LGD osobiscie uczestnicza w posiedzeniach. Nie ma mozliwosci oddelegowania czy udzielenia peinomocnictwa
do prac w organie decyzyjnym osobom trzecim.

o  decyzje Rady LGD podejmowane sg w formie uchwat, zwyktg wigkszoscig glosow, w obecnosci przynajmniej 50% czionkéw
organu decyzyjnego z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegdinych glosowar zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49%
praw gtosow.

szczegdtowo reguluja sytuacie wyjatkowe:

o w przypadku operacii/ projektow objetych grantem o réwnej iloci uzyskanych punktéw w ocenie wg lokalnych kryteriow wyboru,
0 migjscu na Liscie operacjilgrantobiorcow wybranych do zdecyduje procentowy udziat wkiadu wiasnego wnioskodawcy/
grantobiorcy, tj. wnioskodawca/ grantobiorca zakladajacy wigkszy udziat wktadu wiasnego w kosztach kwalifikowalnych operacii
zostanie sklasyfikowany na wyzszym miejscu listy operacji/ grantéw wybranych. W przypadku dalszych trudno$ci w ustaleniu
miejsca na liscie (fj. jednakowy procentowy udziat wktadu wiasnego), 0 miejscu na liscie zadecyduje data i godzina zloZenia
whiosku w migjscu wskazanym w ogloszeniu 0 naborze.

e W sytuacji, gdy pomiedzy skrajnymi sumami punktéw (fj. pomiedzy najwyzsza i najnizsza przyznang przez czionkéw Rady LGD
suma_punktéw) przyznanymi przez cztonkéw Rady LGD danej operacii / projektowi objetemu grantem w ocenie wg lokalnych
kryteribw wyboru wystapi rozbieznos¢ powyzej 60%, Rada LGD w drodze dyskusji moze nakioni¢ cztonka Rady LGD razaco
zanizajacego lub zawyzajacego punktacje do zweryfikowania dokonanej oceny lub podja¢ decyzje o ponownej ocenie operaciil
projektu objetego grantem przez wszystkich cztonkéw Rady LGD bioracych udziat w posiedzeniu za pomocg Kart oceny wg
lokalnych kryteriéw wyboru. Ostateczna decyzja Rady LGD zostaje odnotowana w Protokole z posiedzenia.

zapewniajq stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

okre$laja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu do Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (wnioskodawcy inni niz

LGD) lub odwotania od decyzji Rady LGD (dotyczy Grantobiorcow).

uwzgledniajg ustanowienie osoby/ komisji, ktdrej zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu:

e  opiekunem procesu decyzyjnego jest Dyrektor Biura LGD lub w razie jego nieobecnosci wyznaczony czionek Zarzadu
(obstuge techniczng posiedzen Rady LGD zapewniajg pracownicy biura LGD).
dotycza takze realizacji projektow grantowych, w tym rowniez sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli grantow.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i
wskaznikami.

a) Ustanawianie lokalnych kryteriéw wyboru oraz ich powiazanie z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru (kryteria punktowe) sformutowane zostaty na bazie wczesniej przeprowadzonej dogtebnej diagnozy oraz analizy SWOT
obszaru objetego LSR. Propozycje kryteriow wyboru operacji/ grantobiorcow wypracowano podczas wspdlnych warsztatéw strategicznych
Zespotu Partycypacyjnego, Zarzadu i Biura LGD. Nastepnie zostaty one poddane szerokim konsultacjom spotecznym z mieszkaricami i grupami
przedstawicielskimi bedacymi potencjalnymi Whnioskodawcami lub Grantobiorcami w ramach LSR (patrz rozdziat Il LSR). Ostatecznie
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sformutowane kryteria zatwierdzone zostaty uchwata Walnego Zebrania Cztonkdw jako element towarzyszacy LSR i stanowig integralng cze$é
stosownych procedur opisanych w pkt. 1 powyzej.
Lokalne kryteria wyboru ustanowione zostaty odrebnie dla kazdego z 5-ciu przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR, dodatkowo w ramach
przedsiewziecia | Przedsigbiorcza Dolina Noteci, z uwagi na specyfike moZliwych do realizacji operacii, wyrézniono odrebnie zestawy kryteriow
dla Whioskodawcow podejmujacych lub rozwijajgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
Przyjete kryteria zostaty ustalone zgodnie z wymogami okreSlonymi dla poszczegdinych funduszy, w ramach kiérych finansowana jest
LSR, i warunkujg wybor operacji/ grantobiorcow, ktore w jak najwiekszym stopniu przyczynig sie do realizacji przyjetych w LSR wskaznikéw
produktu i rezultatu, a tym samym do realizacji celow LSR. Szczegolowa specyfikacje poszczegolnych lokalnych kryteridw wyboru zawarto w
zatacznikach do Whiosku o wybor LSR tj.:
—  Lokalne kryteria wyboru (operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD) wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriow oraz
—  Lokalne kryteria wyboru Grantobiorcow wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow.
Powyzsze dokumenty jak wskazano powyzej nieroztacznie towarzysza LSR i zostaly zatwierdzone uchwatg Walnego Zebrania Czlonkdw
Stowarzyszenia.
Przyjete kryteria sq SciSle powigzane z diagnoza obszaru (adekwatne do diagnozy) oraz przyczyniaja sie do osiggniecia zatozonych w ramach
LSR celow czego potwierdzeniem sa;
Cel szczegotowy 1.1,Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023” (Przedsiewzigcie | Przedsigbiorcza Dolina Noteci) - diagnoza: bezrobocie,
mato miejsc pracy, trudnosci w dostepie do rynku pracy kobiet czy oséb mtodych oraz oséb o niskich kwalifikacjach i dtugotrwale bezrobotnych
(grupy defaworyzowane), trwale wysoki poziom bezrobocia, dogodne warunki do rozwoju turystyki, brak miejsc noclegowych: .
— knyteria preferujgce operacje pochodzace od Wnioskodawcow wskazanych w LSR jako grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep
do rynku pracy,
— knyteria przewiduijg preferencje dla tworzacych wigksza liczbe nowych migjsc pracy,
— knyteria preferujg Wnioskodawcow lokalizujgcych operacje w migjscowosci o duzym natezeniu zjawiska bezrobocia.
— knyteria dodatkowo premiujg rodzaje dziatalno$ci zwigzane z turystyka i rekreacja,
Cel szczegblowy 1.2 ,Pobudzenie aktywnoSci mieszkarcow stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spofecznemu do roku 2023’
(Przedsiewziecie Il Aktywni dla siebie i regionu, Przedsiewziecie Ill Aktywna Integracja w Dolinie Noteci) — diagnoza: biemo$é mieszkancow, niskie
kwalifikacje, mata aktywno$¢ organizacii, niedostateczna oferta dla dzieci i mtodzieZy oraz 0séb starszych, ubdstwo, wielu korzystajacych z pomocy
spotecznej
— kryteria przewiduijg preferencje dla projektdw realizowanych przez organizacje pozarzadowe
— kryteria przewidujg preferencje dla projektow ukierunkowanych na wsparcie grup defaworyzowanych dzieci, mtodziezy i 0sob starszych
oraz w jak najwiekszym stopniu angazujace lokalne spotecznosci do wspdinego dziatania, w tym wigczenia spotecznego (diagnoza:
brak zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz starszych, niska aktywno$¢ mieszkaricow, wielu korzystajacych z
pomocy spotecznej co czesto prowadzi do zjawiska wykluczenia),
— kryteria przewiduja preferencje dla projektow taczacych kilka form aktywizacji spotecznej i zawodowe;
— kryteria przewiduijg preferencje dla operacji przewidujacych duze zaangazowanie lokalnych spotecznosci w ich realizacje
Cel szczegdtowy 1.3 ,Poprawa stanu infrastruktury stuzacej oZywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023 ” (Przedsiewziecie
IV Infrastruktura dla wigczenia spofecznego oraz Przedsiewziecie V Infrastruktura dla lokalnych inicjatyw”) — diagnoza: niedostateczny dostep do
infrastruktury (zaplecze dla inicjatyw), wiele obszarow zdegradowanych, mata aktywno$¢ mieszkaricow,
— kryteria przewiduja preferencje dla projektdw w znacznym stopniu powiazanych z inicjatywami mieszkancow lub naich rzecz,
— kryteria przewidujq preferencie dla operacji przewidujacych duze zaangazowanie lokalnych spotecznosci w ich realizacje
— knyteria przewidujg preferencie dla projektéw przygotowanych do realizacji (gotowos¢ techniczna) warunkujace, Ze inwestycja w ogole
zostanie zrealizowana.
Dodatkowo w LSR zastosowano kryterium warunkujace bezposrednie osiaganie wskaznikow LSR, a tym samym celéw LSR w postaci kryterium
Mphyw operacji na osiggniecie zakfadanych celow i wskaznikéw LSR’, ktore preferuje operacje w znacznym stopniu przyczyniajgce sie do
realizacji zaplanowanych wskaznikow.
Warto jednak zaznaczy€, i operacja (projekt), ktorej realizacja nie podnosi wartosci przynajmniej 1 wskaznika produktu i rezultatu zaplanowanego
w ramach LSR zostanie uznana przez Rade LGD za niezgodna z LSR i nie moze by¢ wybrana do realizacji w ramach LSR.

b) Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji/ grantobiorcow, podobnie jak i sama LSR, mogg ulega¢ pewnym modyfikacjom lub zmianom na skutek
zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR, w wyniku monitoringu wdrazania LSR i oceny osiggania
zatozonych w LSR celdw, jak réwniez w przypadku wystapienia trudnosci w procesie oceny i wyboru zgtoszonych przez czionkéw Rady LGD, a
takze na wezwanie Samorzadu Wojewodziwa.

Zmiany lokalnych kryteriéw wyboru moze dokona¢ —zgodnie z § 23 ust. 9 pkt. 8) Statutu Stowarzyszenia (obowigzuje od 02.12.2016
r.) — Zarzad Stowarzyszenia. Propozycja zmiany lokalnych kryteridw wyboru podlega w pierwszej kolejno$ci konsultacjom z lokalng
spoteczno$cig podczas gminnych spotkan konsultacyjnych. Planuje sie — w przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru —
zorganizowanie min. 1 spotkania w kazdej gminie obszaru objetego LSR. W dalszej kolejnosci propozycje zmian, uwzgledniajace
wyniki przeprowadzonych konsultacji, sg rozpatrywane i opiniowane przez Zespdt Roboczy ds. opiniowania zmian w Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 (LSR), powotany uchwatg
nr 7/2017 Walnego Zebrania Cztonkow z dnia 28 lutego 2017 r. Pozytywnie zaopiniowane lokalne kryteria wyboru sg zatwierdzane
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w formie uchwaty przez Zarzad Stowarzyszenia. Po podjeciu stosownej uchwaty o zmianie lokalnych kryteriow wyboru przez Zarzad
Stowarzyszenia zmiany zostajg zgtoszone do wtasciwego organu Samorzadu Wojewodztwa (SW) odpowiedzialnego za wdrazanie
RLKS.

W uzasadnionych przypadkach, gdy z przyczyn niezaleznych od LGD nie jest mozliwym przeprowadzenie spotkan w kazdej gminie
obszaru LSR, o ktérych mowa powyzej LGD zobowigzane jest przeprowadzi¢ przynajmniej 7-mio dniowe (dni kalendarzowe) e-
konsultacje.

Obowigzek zorganizowania min. 1 spotkania w kazdej gminie obszaru objetego LSR, nie dotyczy takze sytuacji gdy lokalne kryteria
wyboru ulegajg zmianom na skutek wezwania/zgloszenia uwag do kryteriow przez SW. W takiej sytuacji LGD zobowigzane jest
przeprowadzi¢ przynajmniej 7-mio dniowe (dni kalendarzowe) e-konsultacje.

Pisemna akceptacja SW bedzie skutkowata wprowadzeniem nowych kryteriéw oraz zmianami dokumentacji w procedurze oceny pod wzgledem
spekniania kryteriow wyboru operaciji/ grantobiorcow. W przypadku zmiany lokalnych kryteriéw wyboru, ,nowe” kryteria beda obowigzywaé dla
konkursow ogtoszonych po dniu ich zatwierdzenia przez wiasciwy organ Samorzadu Wojewodztwa.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnosé oraz przedstawienie jej
definicji i zasad oceny.

W lokalnych kryteriach wyboru dla przedsiewzie¢: Przedsigbiorcza Dolina Noteci, Aktywni dla Siebie i Regionu oraz Infrastruktura
dla wigczenia spotecznego wprowadzone zostato kryterium ,Innowacyjnosc’”.
W ramach tego kryterium premiowane sa;
a) w przedsiewzieciu Przedsiebiorcza Dolina Noteci — operacje polegajace na zaktadaniu badz rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej o
charakterze innowacyjnym.
Innowacja rozumiana jest tutaj jako:

o dostarczenie ustugi lub produktu (w tym turystycznego),

o  zrealizowanie inwestyciji,

¢ nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdw i surowcdw,

o wykorzystanie technologii w procesie produkciji / $wiadczenia ustugi,

e rozwoj nowych rynkow zbytu
dotychczas nieznanych/niestosowanych na obszarze objetym LSR.

b) w przedsiewzieciu Aktywni dla Siebie i Regionu — granty innowacyjne (oryginalne w skali lokalnej). Innowacja rozumiana jest tutaj jako
nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow i /lub dziatan, sposobdw realizacji dotychczas niestosowanych na obszarze LSR.

c) w przedsiewzieciu Infrastruktura dla wiaczenia spotecznego — projekty infrastrukturalne w zakresie rewitalizacji.

Innowacja jest tutaj rozumiana jako:

o zrealizowanie inwestycji,

o iflub nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasob6w i surowcow,

o i/lub wykorzystanie technologii
dotychczas nieznanych/niestosowanych na obszarze LSR.

Podczas oceny wg lokalnych kryteriow wyboru Rada LGD bedzie mogta przyznaé 2 punkty, jesli projekt bedzie innowacyjny, 0 punktéw,
gdy projekt zostanie uznany za nieinnowacyjny. Uzasadnienie innowadji lezy po stronie Wnioskodawcy/ Grantobiorcy (w Karcie Opisu Operacji
ilub we wniosku 0 powierzenie grantu). Rada LGD dokona oceny innowacyjnosci operacjil grantu na podstawie przygotowanego przez
Whioskodawce/ Grantobiorce opisu.

4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wtasnych.

Zgodnie z opisem w rozdziale V oraz pkt. 1 niniejszego rozdziatu, LGD zamierza realizowa¢ 2 przedsigwziecia w formule projektow
grantowych, j.:

— Przedsigwziecie Il LSR ,Aktywni dla Siebie i Regionu” —finansowanie w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (kilka projektow
grantowych realizujacych cele i wskazniki przedsiewziecia, faczna kwota 600 000,00 i),

— Przedsigwziecie Il LSR ,Aktywna Integracja w Dolinie Noteci” — finansowanie w ramach dziatania 11.1 Wigczenie spoteczne na obszarach
objetych LSR Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (kilka projekiow grantowych
realizujgcych cele i wskazniki przedsigwziecia, taczna kwota 3 112 000,00 z).

Szczegblowe zasady realizacji Projektow Grantowych zawierajg Procedury wyboru i oceny grantobiorcow, wraz z opisem sposobu
rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli, stosowane przez Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” w ramach Projektow
Grantowych ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, ktére, jak juz wskazywano weze$niej, stanowig dokument towarzyszacy LSR.

Na moment opracowania niniejszego dokumentu nie przewiduje sie realizacji przez LGD operacji wiasnych, jednakze nie wyklucza sig

takiej mozliwosci w przysziosci, czego przestanka moga by¢ wyniki prowadzonej ewaluacii LSR (patrz opis rozdziat XI LSR ). W takiej sytuacji LSR
podlega¢ bedzie aktualizacji zgodnie z procedurg aktualizacji stanowiaca zatacznik nr 1 do LSR.
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ROZDZIAL VII. Plan dziatania

Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegélnych wskaznikow wskazujaca czas realizacji kluczowych
efektow wdrazania LSR

Plan dziatania zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolinych wskaznikow produktow dla wszystkich
przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR.

Szczegdtowy harmonogram realizacji planu dziatania stanowi zatacznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023.

Dokument odnosi sie zarowno do produkiéw planowanych do osiggniecia w ramach wdrazania LSR przez
Whioskodawcow/Beneficientéw oraz Grantobiorcow poszczegdinych przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR, ale réwniez efektow realizacji
przez LGD 2 projektdw wspdtpracy, ktdre zaplanowane zostaly w ramach Przedsiewziecia Il Aktywni dla Siebie i Regionu (patrz opis Rozdziat V
LSR Cele i wskazniki). Z uwagi na fakt, iz projekty wspdtpracy maja przyczynic sie m.in. do kreowania lokalnych inicjatyw mozliwych do realizacji
w ramach przedmiotowego przedsiewziecia ich realizacja nastapi w pierwszym przedziale czasowym LSR fj. do korica roku 2018.

Szacujgc mozliwosci realizacji poszczegdinych wskaznikow produktu w okreslonych przedziatach czasowych LGD brato pod uwage w
szczegolinodci pomysly na projekty mieszkarncdw obszaru LSR wskazywane zaréwno bezpo$rednio podczas spotkan konsultacyjnych, jak
réwniez zgtoszonych do ,Bazy pomystéw w ramach LSR” za posrednictwem strony intemetowej LGD (blisko 80 zgtoszonych propozycji). Plan
dziatania uwzglednia zatem propozycje (pomysty) zebrane w toku konsultacii z lokalng spoteczno$cia.

Z uwagi na fakt, iz priorytetowym w LSR jest tworzenie miejsc pracy, istotnym dla LGD w pierwszym okresie realizacji LSR tj. do roku
2018 bedzie uruchomienie jak najszybciej wsparcia w ramach przedsiewziecia | LSR Przedsiebiorcza Dolina Noteci zaréwno dla planujacych
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza (w szczegdlnosci osoby wskazane w LSR jako defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy), jak
réwniez planujacych inwestycje w rozwdj istniejacego przedsiebiorstwa.

Projekty Grantowe realizowane w giéwnej mierze przez organizacje pozarzadowe zaplanowane w ramach Przedsiewziecia Il LSR
Aktywni dla Siebie i Regionu oraz Przedsiewziecia Ill Aktywna Integracja w Dolinie Noteci w miare mozliwo$ci beda uruchamiane systematycznie
rokrocznie, aby w jak najwiekszym stopniu i w miare regularie wspieraé inicjatywy oddolne mieszkaricdw zmierzajace do wigczenia spotecznego.

Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie rownolegle powstanie infrastruktury w ramach przedsiewziecia IV Infrastruktura dla Wiaczenia
Spotecznego oraz przedsiewziecia V Infrastruktura dla Lokalnych Inicjatyw.

Kluczowe dla LSR efekty w postaci:

e utworzonych migjsc pracy,
o wzrostu zatrudnienia w odniesieniu do oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
zostang osiagniete do korca 2021 roku.

Wiasciwej realizacji planu dziatania, a tym samym osiagnieciu celow i wskaznikow LSR, stuzy¢ beda dziatania animacyjne i aktywizujace
LGD prowadzone w ramach Planu komunikacji (patrz rozdziat X LSR wraz z zatacznikiem).

Stopien zgodnosci LSR z celami okreslonymi w realizowanych programach:
Przedsiewziecia zaplanowane w ramach LSR realizujg niewaipliwie cele dotyczace RLKS, a zafozone wskazniki w dostatecznym stopniu
zapewniajg realizacje tych celow.

W odniesieniu do PROW cele i przedsiewziecia sg zgodne z nastepujacymi celami przekrojowymi:

— Innowacyjnos¢ - poprzez preferencie na kryteriach wyboru operacji innowacyjnych (przedsiewziecie | Przedsiebiorcza Dolina Noteci i
przedsigwzigcia Il Aktywni dla siebie i regionu LSR), patrz kryterium: Innowacyjno$¢ operacji ( 0 pkt — operacja/grant nieinnowacyjna lub 2
pkt - operacja/grant innowacyjna))

—  Ochrona $rodowiska i zmiany klimatu — poprzez inwestycje w rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, w
tym zwigzanych z ekoturystyka (przedsiewziecie V Infrastruktura dla lokalnych inicjatyw) — patrz: wskaznik produktu ,Liczba nowych lub
przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej dofinansowanych w ramach LSR’, a takze dziafania edukacyjne
(szkolenia z zakresu ochrony Srodowiska ilub zmian klimatu) podnoszace $wiadomo$¢ ekologiczng mieszkancow (Przedsigwziecie I
Aktywni dla siebie i regionu) — patrz wskaznik produktu: Liczba szkoler z zakresu ochrony srodowiska iflub zmian klimatu zrealizowanych
w ramach LSR, dodatkowo premiowanie w ramach wsparcia przedsigbiorczosci (Przedsigwzigcie I) operacji zwigzanych z tworzeniem tzw.
Zielonych miejsc pracy — patrz kryterium: Charakter podejmowanej dziatalnosci (2 pkt. - w ramach operacji podejmowana jest dziatalno$¢
ukierunkowana na tworzenie tzw. zielonych miejsc pracy (wykorzystujace zasoby naturalne obszaru LSR), oraz bezposrednie kryterium
odnoszace sie do celdw przekrojowych patrz kryterium: Wkiad operacji w realizacje celdéw przekrojowych PROW (2 pkt — operacja ma
pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne ilub zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatu, 1 pkt — operacja o neutralnym wplywie)

W odniesieniu do celow szczegotowych RPO woj. kujawsko — pomorskiego:

—  Wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkarcdw objetych LSR (Osi 11) - zastosowano wszystkie wskazane w SzOOP wskazniki
produktu i rezultatu, patrz wskazniki: liczba osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym odpowiednio: poszukujacych pracy,
pracujacych, lub u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna) gdyz s one adekwatne do planowanych w ramach Przedsiewzigcia lll LSR
Aktywna Integracia w Dolinie Noteci dziatahh na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym (w tym dziatania
samopomocowe oraz w zakresie aktywizacji spoteczno — zawodowej w wymiarze zatrudnieniowym).

— Ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych LSR (0$ 7) — w ramach przedsiewziecia IV Infrastruktura dla wigczenia
spofecznego zaplanowano inwestycje z zakresu rewitalizacii, jednakze z uwagi na trwajace obecnie prace zwigzane z opracowywaniem
przez samorzady Gminnych Programéw Rewitalizacji na podstawie wstepnych zatozen przekazanych przez jst zastosowano jedynie 1
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wybrany wskaznik produktu odnoszacy sie do, patrz wskaznik produktu: liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na
zrewitalizowanych obszarach i odpowiadajacy mu wskaznik rezultatu w postaci liczby osob korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow.
Dodatkowo na kryteriach wyboru LGD preferuje projekty powigzane (komplementame) z wigksza liczba operacji realizowanych na rzecz
0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym — patrz kryterium: Komplementamos¢ z przedsiewzieciem Aktywna Integracja
w Dolinie Noteci (2 pkt - projekt powigzany z minimum 2 projektami w ramach przedsiewziecia Aktywna Integracia w Dolinie Noteci, 1 pkt -
projekt powigzany z 1 projektem)

ROZDZIAL VIIl. Budzet LSR

1. Ogdlna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrédto finansowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpotecznoS¢ dia obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 jest strategig

wielofunduszowa, wspatfinansowana z 3 funduszy zgodnie z ponizszym zestawieniem:
Tabela 26. Zrodta finansowania LSR

Nazwa funduszu UE Program Dziatanie Kwota [PLN]

Europejski Fundusz

Poddziatanie
19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii 10000 000,00

Rolny na Rzecz Progfam RO.ZW.OJU rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
. . Obszarow Wiejskich na ——

Rozwoju Obszardw lata 2014-2020 (PROW) Poddziatanie

Wiejskich (EFRROW) 19.3 — Przygotowanie i realizacja dziafan w zakresie 200 000,00
wspdtpracy z lokalng grupg dziatania

Europejski Fundusz O$§ priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez

Rozwoju Regionalnego Regionalny Program spoteczno$c¢ 7667 960,00
(EFRR) Operacyjny Dziatanie 7.1. Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé

Europejski Fundusz

Wojewodztwa Kujawsko- | O§ priorytetowa 11 Rozw¢j lokalny kierowany przez
Pomorskiego na lata spotecznos$c¢

Sp(gle:zcsz)ny 2014-2020 (RPO WK-P) | Dziatanie 11.1 Wiaczenie spoteczne na obszarach objetych 3112000,00
LSR
Fundusz wiodacy Wsparcie funkcjonowania LGD (koszty biezace i aktywizacja/animacja) 2850 000,00

Tabela 27. Zwiazek miedzy budzetem i planem dziatania, a celami:

SUMALSR 23 829 960,00 |
Maksymalna kwota poddziatania 19.2 uzalezniona jest od liczby ludno$ci zamieszkujacej obszar objety LSR, fj. powiat nakielski wg stanu
na dzien 31.12.2013 ., . 86 969 osdb,
Wysoko$¢ kosztow na dziatanie 19.3 PROW ustalono zgodnie z dokumentem ,Sposob ustalania wysoko$ci dostepnych srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR” na poziomie 2% kwoty limitu przeznaczonej na dziatanie 19.2 PROW,
Zgodnie z zatozeniem PROW min. 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacii
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” przeznaczono na przedsiewziecie zwigzane z tworzeniem lub
utrzymaniem migjsc pracy (patrz: Przedsigbiorcza Dolina Noteci).
W przypadku PROW kwota zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie beneficientéw obejmuje takze
krajowy wkiad $rodkéw publicznych pochodzacych ze $rodkéw wiasnych beneficjentow, bedacych podmiotami sektora finansow
publicznych w wysokosci zapewniajacej wspétfinansowanie wktadu EFRROW,
Koszty funkcjonowania LGD (koszty biezace i aktywizacja/animacja) z uwagi wielofunduszowy charakter LSR zostang pokryte
z 1 wyznaczonego funduszu tzw. funduszu wiodacego, kibry zostanie wskazany LGD przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego (bedzie to EFRROW lub EFS).

C1.1 | Przedsigbiorcza Dolina Noteci 5000 000,00 2400 000,00 2600 000,00 0,00
5510 284,50 3110284,50
C1.2 | Aktywnidla Siebie i Regionu 180 000,00 340 000,00 80 000,00
w tym projekty wspéforacy 3912000,00 113233,00 0,00
3605 233,00
200 000,00 0,00 0,00
Aktywna Integracja w Dolinie Noteci 3112000,00 0,00 0,00
C1.3 | Infrastruktura dla Wiaczenia Spotecznego 5307 960,00 2360 000,00 0,00
12 067 960,00 0,00 7 667 960,00
Infrastruktura dla Lokalnych Inicjatyw 11864 442,50 2350 000,00 2050 000,00 0,00
1846 482,50
Razem: 13 549 960,00 7 350 000,00 80 000,00
209799000 | 824200000 | 1273796000 0,00
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Cel szczegofowy 1.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci do roku 2023 Przedsiewziecie Przedsiebiorcza Dolina Noteci zrealizowane zostanie
w 2 pierwszych interwatach czasowych i stuzy¢ bedzie tworzeniu i utrzymaniu migjsc pracy (w sumie 42 52 etaty). Harmonogram wdrazania
wynika z realnego zapotrzebowania na te $rodki oszacowanego na postawie ztozonych do LGD pomystéw na projekty polegajace na utworzeniu
lub rozbudowie istniejacego przedsiebiorstwa. W kwocie 5 min zt wydzielono 1 min zt na operacje w zakresie zakladania dziatalnosci gospodarcze;
oraz 4 min zt na operacje w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.

Przedsiewziecia Aktywni dia siebie i regionu oraz Aktywna Integracja w Dolinie Noteci realizowane beda w formule projektdw grantowych (gtownie
niewielkie projekty aktywizujace do pielenia rél spotecznych ilub zawodowych) w ramach Celu szczegdtowego 1.2 Pobudzenie aktywnosci
mieszkancow stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spotecznemu do roku 2023. W miare mozliwosci LGD chce je zatem uruchamia¢ rok
rocznie. Z puli $rodkéw przeznaczonych na dziatanie przedsiewziecie Aktywna Integracja w Dolinie Noteci LGD zamierza wydzieli¢ kwote 1 050
000 zt na projekty z zakresu aktywizacji spoteczno — zawodowej w wymiarze zatrudnieniowych, dzieki ktdrym 18 mieszkaricw obszaru znajdzie
zatrudnienie. Wyjasnienie: w odniesieniu do przedsiewziecia Aktywna Integracja w Dolinie Noteci cato$¢ $rodkéw ujeto w pierwszym interwale
czasowym majgc na uwadze fakt, ze w odniesieniu do $rodkéw EFS LGD jako podmiot uprawniony do ubiegania sie o dofinansowanie bedzie
realizowac 1 projekt grantowy, na ktory w okresie do korica 2018 r. zostanie podpisana z LGD umowa o dofinansowanie na kwote catkowitg 3 112
000 zt. Konkursy dla grantobiorcéw w ramach EFS oglaszane beda natomiast do roku 2022 wigcznie.

W okresie 2016-2018 LGD planuje tez realizacie 2 projektow wspétpracy inspirujacych mieszkaricow do wspdlnych dziatari oddolnych. Cel
szczegotowy 1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno—gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023 koncentruje sie na
projektach infrastrukturalnych generujacych stosunkowo wysokie koszty (rewitalizacja oraz niekomercyjna infrastruktura kulturowa, turystyczna i
rekreacyjna), ktére beda realizowane réwnolegle do tzw. ,projektéw miekkich” w ramach Celu szczegdtowego 1.2 jako elementy uzupetniajace
(towarzyszace) lokalnym aktywnosciom..

Tabela 28. Budzet przeznaczon na wsparcie grup defaworyzowanych opisanych w LSR:
Zrodio

Kwota [PLN]

Grupa defaworyzowana objeta wsparciem/uzasadnienie

Nazwa przedsiewziecia

finansowania
-y . Grupa defaworyzowana ze wzgledu na dostep do rynku pracy - preferencie | 1000 000,00
PrzedsigbiorczaDolina | erppwy | na kiyteriach wyboru operagji w zakresie podejmowania dziatalnosai | 1500 000,00
Noteci . . . )
gospodarczej dla Wnioskodawcdw z grupy defaworyzowane;
Dzieci i mtodziez oraz osoby starsze - preferencje na kryteriach wyboru dla | 600 000,00
Aktywni dla Siebie grantdw skierowanych do wskazanej grupy dlatego budzet catego | 293 233,00
o EFRROW o o .
i Regionu przedsiewzigcia traktuje sie jako  przeznaczony na wsparcie grup
defaworyzowanych.
Osohy zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym - grupa | 3112 000,00
Aktywna Integracja w EFS docelowa wszystkich zaplanowanych dziatar w ramach przedsiewziecia dlatego
Dolinie Noteci budzet przedsiewziecia catosSciowo trakiuje sie jako przeznaczony na wsparcie
grup defaworyzowanych

4712 000,00

Suma

2. Opis powiazania budzetu z celami LSR

Tabela 29. Powigzanie budzetu z celami LSR i przedsiewzieciami LSR
WDRAZANIE LSR ORAZ PROJEKTY WSPOLPRACY

Cele szczegotowe LSR ~ Wartos¢ [PLN] Cel ogoiny LSR

Wartos¢

[PLN] Wartos¢ [PLN]

Przedsiewziecia
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5510 284,50 2023 5510 284,50
1.2.1 Aktywni dla Siebiei | 800000,00 | 1.2 Pobudzenie 1. Budowanie
Regionu 493233,00 | aktywnoSci mieszkancow potencjatu
1.2.2.Aktywna Integracja stuzace; oddolnym | 3912 000,00 dla rozwoju lokalne;j
w Dolinie Noteci iniciatywom i wigczeniu | 3605 233,00 gospodarki,

3112000,00 spotecznemu do  roku pobudzania 20979 960,00

2023 oddolnych inicjatyw i
1.3.1 Infrastruktura dla 7667 960.00 13  Poprawa stanu tworzenia miejsc
Wigczenia Spolecznego ’ infrastruktury ~ stuzacej 12067 960.00 pracy
1.3.2 Infrastruktura dia 4400 000.00 ozywieniu  spofeczno- 11 864 442’50
Lokalnych Inicjatyw 4196 482’50 gospodarczemu  Doliny ’
’ Noteci do roku 2023

Suma ogdlem 20979 960,00




Funkcjonowanie LGD (biuro i organy) oraz dziafania aktywizujace i animacyjne stuzace | Funkcjonowanie LGD 2850 000.00
prawidtowej realizacji celéw LSR (w tym realizacja planu komunikagji) '
RAZEM LSR 23 829 960,00

Jak zestawiono powyzej majac na uwadze w szczegdinosci charakter planowanych w ramach LSR operacji najwiecej $rodkow
finansowych przeznaczono na realizacje Celu szczegétowego 1.3 zaktadajacego inwestycje w rozwoj ogdinodostepnej infrastruktury publicznej,
ktéra jak pokazuje dotychczasowe doswiadczenie LGD generuje stosunkowo wysokie koszty.

3. Zasady premiowania projektow, w ktérych wkiad wiasny Wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy:

Intensywnos$¢ pomocy dla poszczegdinych przedsiewzig¢ w ramach LSR zostata szczegdtowo okreslona w rozdziale V LSR Cele i
wskazniki.
Projekty, w ramach ktérych wktad wiasny Wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy premiowane sg w dwojaki sposéb:
— po pierwsze — poprzez preferencje w ramach lokalnych kryteriow wyboru w ramach nastepujacych przedsiewzie¢ LSR:
o Przedsigwziecie Il - Aktywni dia Siebie i Regionu — Grantobiorcy w ramach Projektow Grantowych,
o Przedsigwziecie Ill - Aktywna Integracja w Dolinie Noteci — Grantobiorcy w ramach Projektéw Grantowych:

Nazwa kryterium ' Szczegotowy opis kryterium

Kryterium preferuje granty o wkiadzie wiasnym Grantobiorcy przekraczajacym intensywnosc¢
pomocy przewidzianej w ramach Przedsiewziecia .....

o Przedsigwziecie | - Przedsiebiorcza Dolina Noteci (operacje w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej),

o Przedsigwziecie IV - Infrastruktura dla WWiaczenia Spotecznego,

o Przedsigwziecie V - Infrastruktura dla Lokalnych Inicjatyw:

Wysoko$¢ wktadu whasnego Grantobiorcy

Nazwa kryterium " Szczegdlowy opis kryterium
Wysokos¢ wkiadu wlasnego | Kryterium preferuje operacja o wktadzie wlasnym Whioskodawcy przekraczajacym intensywnosé
Whioskodawcy pomocy przewidzianej w ramach Przedsiewziecia ........

— po drugie —w przypadku réwnej liczby punktéw o miejscu na liscie operacji wybranych decyduje:
a. w pierwszej kolejnosci — wysokosé wkladu wlasnego Whioskodawcy, tj. Whioskodawca zaktadajacy wiekszy udziat
wkiadu wlasnego w kosztach kwalifikowalnych zostanie sklasyfikowany na wyzszym miejscu listy operacji wybranych,
b. w dalszej kolejnosci — decyduje data i godzina ztozenia wniosku o przyznanie pomocy w miejscu wskazanym w ogtoszeniu o
naborze.

ROZDZIAL IX. Plan komunikacji

W niniejszym rozdziale zawarto plan komunikacji, ktory stanowi podstawe prowadzenia dziatari informacyjno-promocyjnych w obrebie
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dia obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 (LSR).

Gtéwnym celem Planu Komunikaciji jest udzielanie wszechstronnej informacii o dziataniach planowanych w ramach LSR oraz postepach
w ich wdrazaniu, a takze promowanie LSR i dziatalnosci LGD wsrdd ogétu mieszkahicow obszaru LSR . mieszkarcdw powiatu nakielskiego.

Dziatania komunikacyjne zaproponowane przez LGD dla okresu 2016-2023 oraz odpowiadajace im $rodki przekazu zostaty
sformutowane na podstawie:

a)  wynikow ewaluacji wewnetrznej z 2014 r czyli dotychczasowych doswiadczer LGD we wspdipracy z lokalnymi Srodowiskami — pod
koniec 2014 r. LGD przeprowadzito ,,Badania jakosciowe lokalnych lideréw z obszaru LSR”, w ramach ktérego wykonano m.in. sondaz
diagnostyczny wérdd lokalnych lideréw obszaru LSR (ankieta na probie 127 oséb).

Na str. 44 raportu z badar\ opracowanego przez dr. Wojciecha Kniecia (UMK Torun) czytamy:
“Badani bardzo dobrze oceniali wysitki Partnerstwa w kierunku promowania samej organizacii, jak i efektow jej pracy.
Jest prasa, jest telewizja, radio. Bardzo dobra strona w intemecie.
Jeste$my bodajze najbardziej znang organizacjg w okolicy Nakfa. Na pewno bardzo dobry efekt daje to, Ze sq bardzo duze imprezy, masa ludzi
wie o nas.
Sugerowano, aby zwiekszy¢ liczbe imprez Srodowiskowych, organizowanych lokalnie, poszerzajacych wiedze o LGD wsrod do tej pory mato
aktywnych w aplikowaniu o $rodki obszarow’”.

Powyzsze pozwala na stwierdzenie, iz stosowane dotychczas przez LGD $rodki komunikacii byly jak najbardziej oczekiwane i adekwatne
do potrzeb lokalnego Srodowiska. Dziatania te niewatpliwie powinny by¢ zatem kontynuowane.

b) rozméw z mieszkancami obszaru, a takze przedstawicielami lokalnych samorzaddw i instytucji kultury, przedsiebiorcow oraz
organizacji i instytucji zajmujacych sie szeroko rozumiang pomoca spoteczng i wsparciem lokalnego rynku pracy prowadzonymi w catym
procesie opracowywania LSR (patrz. rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR).

c) sondazu ankietowego - dodatkowo w listopadzie 2015 r. LGD przeprowadzito wsrod mieszkaricow obszaru LGD badanie sondazowe
w postaci ankiety ,Ankieta —plan komunikacji”, ktdrej wersja elektroniczna dostepna byta zaréwno na stronie intemetowej LGD oraz lokalnych
samorzadow, a takze w wersji papierowej dystrybuowana byta za po$rednictwem biura promocii lokalnych gmin, urzedu pracy, OPS oraz
wiodacych organizaciji pozarzadowych obszaru LSR.
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Pomimo, krétkiego okresu badania na ankiete odpowiedziato 54 mieszkaricéw obszaru LGD.
Jak wynika z ponizszego zestawienia w opinii badanych najbardziej oczekiwanymi sposobami komunikowania na lini LGD —
spotecznosci lokalne sa;

Tabela 30. Oczekiwane sposoby komunikacji na linii LGD — spoteczno$é lokalna

Zrédto informacii odpowiedzI Zrodto informacii
osoby | %
strona interetowa LGD 44 81,48% | ulotki informacyjne 29 953,70%
szkolenia i warsztaty 47 87,04% | stoiska informacyjne LGD 28 51,85%
spotkania (kontakt bezpo$redni) 46 85,19% | publikacje informacyjne 27 50,00%
kontakt bezposredni w biurze LGD 37 68,52% | audycje telewizyjne i spoty w TV 27 50,00%
fora tematyczne spotkania

strona intemetowa JST 36 66,67% branzowe) § (p 24 44.44%
wydarzenia i imprezy promocyjne 36 66,67% | portale spotecznosciowe 23 42.59%
artykuly prasowe 33 61,11% | spoty radiowe 23 42,59%
informacje stowne od lokalnych liderow /

czionkév{/ LGD / znajomych itp.y 31 57 AT% inne strony internetowe 21 38,89%
plakaty informacyjne 29 53,70% | wyjazdy studyjne 20 37,04%

Zapytani o problemy komunikacyjne z jakimi dotychczas spotykali sie mieszkaricy w kontaktach z LGD wskazywano:
— brak informaciji dostepnej od reki,
— pbzne godziny spotkan (po 17),
— malo informacji wptywajacych bezposrednio do sotectw/sottysow,
— nie w peini dostepna sie¢ szybkiego Intemetu.
Na pytanie ,Czy Pani/Pana zdaniem sa jakie$ inne skuteczne kanaly komunikacyjne, kidre LGD mogfaby skutecznie wykorzysta¢ w
komunikacji z Pani / Pana otoczeniem?”, kilka osob wskazato: szkolenia, spotkania z uczniami ostatnich klas, zebrania wigjskie e-mail, SMS,
kontakt bezposredni, urzad miasta i gminy.

Ostatnie pytanie dotyczyto zakresu informacii przekazywanych przez LGD. Zapytani ,O czym chcielibyscie by¢ Panstwo informowani
przez LGD? ” ankietowani najczesciej wskazywali:

— Organizowanych szkoleniach, 79,63%
— Organizowanych wydarzeniach i imprezach promocyjnych, 79,63%
— Organizowanych naborach wnioskéw o dofinansowanie przedsiewzie¢ w ramach LSR, 75,93%
— Wynikach przeprowadzonych naboréw wnioskéw o dofinansowanie w ramach LSR, 66,67%
— Organizowanych konkursach na organizacje wydarzen i imprez promocyjnych. 62,96%

W efekcie powyzszych analiz i dyskusji okreslono potencjalnie najbardziej efektywne i pozadane formy dotarcia do poszczegdinych grup
odbiorcow LSR. W ramach planu komunikacji wykorzystywane beda zatem zaréwno formy stosowane powszechnie:

— prasa, radio, telewizja, internet

— wydawnictwa tematyczne, ulotki, itp.

— spotkania otwarte, wydarzenia/eventy, itp. kierowane do wszystkich grup mieszkancdw.

W odniesieniu jednak do grup okreslonych w LSR jako defaworyzowane zaproponowano takze:

a. osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby diugotrwale bezrobotne, osoby bezrobotne w wieku 25-34 lata,
kobiety, osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach) — dotarcie do grupy defaworyzowanej za poSrednictwem organizadii i instytucii
wspierajgcych te grupy: urzad pracy, o$rodki pomocy spotecznej, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, itp., a takze kontakt bezpo$redni
w trakcie doradztwa biura LGD (wywiady indywiduaine)

b. osoby starsze — dotarcie do grupy defaworyzowanej w szczegdlinosci poprzez organizacje pozarzadowe typu Kota Gospodyn Wigjskich
czy tez lokalne Uniwersytety Trzeciego Wieku (w Nakle nad Notecia, Kcyni i Szubinie),

c. osoby i zagrozone ubdstwem i wykluczeniem - dotarcie do grupy defaworyzowanej m.in. za po$rednictwem organizacji i instytucii
wspierajgcych: urzad pracy, osrodki pomocy spotecznej, bezpieczenstwa publicznego, itp. i dodatkowo bezposrednie spotkania z
podopiecznymi pomocy spotecznej, a takze bezpo$redni kontakt w trakcie udzielanego w ramach LSR wsparcia (wywiady indywidualne),

d. dzieci i modziez — dotarcie do grupy defaworyzowanej poprzez inicjatywy promujace miodych (plebiscyty, konkursy, itp.) a takze
wspéipraca z lokalnymi szkotami.

W odniesieniu do pozostatych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR wskazano w szczeg6lnosci:

e. organizacje pozarzadowe — spotkania branzowe (fora) oraz wyjazdy studyjne upowszechniajace dobre praktyki,

f. lokalni przedsiebiorcy — forum przedsiebiorcow, czyli spotkania sektora oraz instytucji otoczenia biznesu, jst, i lokalnych szkét

g. mieszkaricy miejscowosci wiejskich o duzym skoncentrowaniu problemow spoteczno-gospodarczych — spotkania z liderami np. softysami.

Majac na uwadze powyzsze sformutowano szczegdtowy plan komunikacii, ktory stanowi zatacznik nr 5 do LSR.
Zaplanowane dziafania komunikacyjne i érodki przekazu sg zatem réznorodne i adekwatne do celdw i wskaznikow dziatar
komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb grupy docelowe;.
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ROZDZIAL X. Zintegrowanie
1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymilstrategicznymi.

Cele niniejszej LSR sg niewatpliwie komplementarne z innymi dokumentami planistycznymi opracowanymi dla obszaru objetego LSR. W ponizszej tabeli przedstawiono elementy najbardziej zbiezne
ze wskazanymi dokumentami planistycznymi co nie oznacza, ze jest to katalog zamkniety.
UWAGA: Wyjasnienie skrotdw zastosowanych w kolumnie ,Odniesienie do celdéw szczegdtowych i przedsiewzie¢ LSR i wykazanie spojnosci” zamieszczono ponizej tabeli.

Tabela 31. Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi
Lp. Nazwa Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi

dokumentu Przedmiotowy dokument Odniesienie do celow szczegbétowych i przedsiewzigé LSR i wykazanie spéjnosci
Wzrost zatrudnienia
P I w ramach CS 1.1 poprzez:wsparcie tworzenia i rozwoju lokalnych firm; preferencje dla grup defaworyzowanych w
szczegblnosci bezrobotnych w przypadku ubiegania sie o przyznanie pomocy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze),
premiowane bedzie tworzenie dodatkowych miejsc pracy.
P Il (CS 1.2) poprzez projekty z zakresu aktywizacji spoteczno- zawodowej w wymiarze zatrudnieniowym (osoby zagrozone
Cel ,,Gospodarka i miejsca pracy” wykluczeniem, w tym bezrobotni)
Rozwéj turystyki
P 1w ramach CS 1.1 poprzez preferencje dla przedsiebiorcéw planujgcych uruchomié/rozwinaé dziatalnos¢ w sektorze turystyki
Strateaia R . i rekreacii.
Wra. eg!z; Ztvc\)’zwqu PII (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobéw
K O'fwsoko a P V w ramach CS 1.3 poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Hjawsko- Wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych
Pomorskiego AN o . . , . . .
1 P Il (CS 1.2) poprzez dziatania skierowane bezposrednio do 0sdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (m.in.:
na lata 2007-2020 . L X PR . . ) L
szkolenia i podnoszace kompetencie iflub dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne) oraz ich otoczenia. Dziataniom
.. | Cel ,Aktywne spoleczenistwo i sprawne | towarzyszyC beda projekty infrastrukturaline z zakresu rewitalizacji w ramach P IV (CS 1.3) Dziatania te majg za zadanie
Plan modernizaciji » . . .
2020+ ustugi” wlaczenie spoteczne 0séb zagrozonych
Rewitalizacja miast, wsi i obszarow zdegradowanych
P IV w ramach CS 1.3 - inwestycje z zakresu rewitalizacji
Wzrost zdolnosci sektora NGO...., Promocja i wsparcie wolontariatu oraz dziafalnosci non-profit
oraz Rozwdj organizacji pozarzadowych
Cel ,,Sprawne zarzadzanie” P Il oraz P lll w ramach CS 1.2. poprzez projekty grantowe dedykowane bezpo$rednio organizacjom lub preferujgce je jako
Whioskodawcow oraz P V (CS 1.3) poprzez dziatania inwestycje dla lokalnych inicjatyw
P V w ramach CS 1.3 poprzez dziatania inwestycje - niekomercyjna infrastruktura kulturaina oraz zwigzane z zachowaniem
Cel ,,Tozsamos¢ i dziedzictwo” dziedzictwa
P Il (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobéw
9 Strategia Polityki | Cel szczegotowy 1.1 Wsparcie dziatalnosci | P Iwramach CS 1.1 poprzez: wparcie tworzenia i rozwoju lokalnych firm; premiowane tworzenia dodatkowych miejsc pracy;
Spotecznej spoteczno-zawodowej mieszkancow regionu preferencie dla oséb o utrudnionym dostepie do rynku pracy (grup defaworyzowanych), dziatania w ramach P Il (CS 1.2)
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Wojewddztwa przewidujg takze aktywizacje spoteczno-zawodowg w wymiarze zatrudnieniowym oséb zagrozonych wykluczeniem (w tym
Kujawsko- bezrobotnych)
Pomorskiego Cel szczegotowy 1.2 Tworzenie i rozwoj o
do roku 2020 systemu wsparcia dla 0sob i rodzin zagrozonych P "I.(CS 1.2) poprzez pr,oJeth' . . . . . ,
KluCzeniem spolecznvim - Ukierunkowane bezposrednio na aktywizacje spoteczno-zawodowa mieszkafncow zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
\(’:vzl szczeg &ovey 31 I%/ozw()j Ozialarh majacych projekty z zakresu aktywnej integracji (kluby samopomocy, miodziezowe, itp.); animacja spoteczna - przygotowujacych do
na el kszt.altowanie i promowanie peknienia rol spotecznych i zawodowych.
odpowiedzialnego petnienia rél spotecznych
Zadania realizowane w ramach P lll (CS 1.2) podobnie jak cel SRB-TOF majg przystuzy¢ si¢ podniesieniu poziomu kapitatu
ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez zmiane mentalnosci oraz wyksztatcenie pozadanych postaw w lokalnych
Cel strategiczny 4.4.1.21 Podniesienie | spolecznosciach, przede wszystkim wérdd oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem, w tym bezrobotnych oraz P | (CS
poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego 1.1) poprzez preferencie dla grup defaworyzowanych (w tym diugotrwale bezrobotnych, o niskich kwalifikacjach) oraz
mozliwo$¢ podnoszenia kompetencii tych osob
Zadaniom z P1 Il (1.2) tym ma stuzy¢ infrastruktura powstata w ramach P IV (CS 1.3)
LSR zaktada realizacje zadar majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia na catym obszarze LSR w dziataniach skierowany
Cel stratedicznv 4.4.14. 2 Modemizacia do przedsiebiorcdw (P | w ramach CS 1.1 ) premiowane bedzie tworzenie dodatkowych miejsc pracy, a lokalne kryteria wyboru
rategiczny 2413, . ) premiujg, osoby 0 utrudnionym dostepie do rynku pracy
obszarow wiejskich na obszarze funkcjonalnym - o . . . .
. . Ponadto dziatania w ramach P lll (CS 1.2) przewidujg aktywizacje zawodowg 0sob zagrozonych wykluczeniem (w tym
Strategia Rozwoju
Bvdaosko- bezrobotnych)
To¥ur’?skiego Cel strategiczny 4.4.2.3.2 Zachowanie i
Obszaru odbudpwa Obieklow oraz przlestrzeml publicznych P IV (CS 1.3) poprzez dziatania rewitalizacyjne migjscowosci wiejskich réwniez gmin wehodzacych w B-TOF. Realizowane w
. 0 istotnym  znaczeniu historycznym, Co o SR - o - ]
Funkcjonalnego ubanistycznym oraz _architekionicznym  dla ramach tego przedsiewziecia inwestycje maja przyczynia sie do rozwoju i podniesienia atrakcyjnosci obszaréw problemowych
y . ym da przygotowac jg do petnienia funkcji spoteczno-gospodarczych.
. obszaru przy jednoczesnym  ozywieniu 29 2 . o :
(2 gminy obszaru spoleczno-aospodarczvm A Dziatania wynika¢ beda bezposrednio z projektow realizowanych w ramach P Il (CS 1.2)
LSR: Nakio nad kfyzysowyfh podarczy
';‘:;chlzaorai%Z”bu Cel strategiczny 44233 Niwelowanie
zasiegu B-TOF) deficytow spoleczno-gospodarczych, P V (CS 1.3) poprzez operacje z zakresu budowy matej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, a takze zagospodarowanie

infrastrukturalnych oraz funkcjonalnych majacych
wplyw na jako$¢ zycia mieszkancdw oraz
wizerunek obszaru

przestrzeni publicznych i rekreacyjnych terenow zieleni (miejsc sprzyjajacych integracji mieszkaricow)

Cel strategiczny 4.4.2.3.5 Wspieranie dziatan
majacych na celu aktywizacie Iokalnej
spoteczno$ci, Wigczenia spofecznego oraz
wzmocnienie poczucia tozsamos$ci mieszkarcow
miast

P Il (CS 1.2) poprzez projekty grantowe z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkarcow zagrozonych wykluczeniem
spotecznym m.in. w zakresie
- szkolenia na rzecz aktywizacji spoteczno — zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem (czesto bezrobotnych),

- reintegracja zawodowa (nauka zawodu praktyki i szkolenia zawodowe, posrednictwo  pracy)
- zajecia dla dzieci i mlodziezy pochodzacych z rodzin dysfunkcyjnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym objetych
pomoca spoteczng)

Dziatania wzmacniajace kapitat spoteczny przewidziano takze w ramach P Il (CS 1.2)
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Strategia Rozwoju
Powiatu

Cel operacyjny 1.2 Dopasowanie kapitatu
ludzkiego do potrzeb lokalnego i regionalnego
rynku pracy

P 1l (CS 1.2) poprzez dziatania aktywizacyjne i szkoleniowe (przekwalifikowanie) 0sob z utrudnionym dostepem do rynku pracy
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Ponadto w P I (CS 1.1) przewidziano wsparcie na tworzenie i rozw6j lokalnych firm oraz

podnoszenie kompetencji 0séb we wspieranych przedsiebiorstwach

Cel operacyjny 1.3 Budowanie marki powiatu w
regionie i zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej
powiatu

P 1 (CS 1.1) poprzez preferencie dla przedsiebiorcow planujacych uruchomié/rozwingé dziatalnos¢ w sektorze turystyki i
rekreacji.

P 1l (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawiazujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobéwgrantowych w ramach
projektow

P V (CS 1.3) poprzez rozwdj nickomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Nakielskiego na Cel operacviny 23 Rozwdi infrastrukty P V (CS 1.3) poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
lata 2014-2020+ peracyjny 2. ) YiPI (CS 1.1) poprzez preferencie dla przedsiebiorcow planujacych uruchomié/rozwingé dziatalnos¢ w sektorze turystyki i
rekreacyjnej powiatu rekreaci
. .. | Plloraz Pl (CS 1.2) poprzez projekty grantowe majgce na celu aktywizacje lokalnej spoteczno$ci.
gecifecgr?:rﬁll?gé?k,aﬁ;;:v Wzrost  aktywnosd Dedykowane lub preferujgce NGO jako Whioskodawcdw
P ) Zaplecze infrastrukiuralne do realizacji tych dziatan planowane jestw ramach CS 1.3 (PIViP V)
Cel operacyjny 3.2 Promocja dziedzictwa
kulturowego oraz zapewnienie rozwoju instytucji | P Il (CS 1.2) Wspieranie dziatar podmiotow dziatajacych w sferze kultury, projekty nawigzujgce do lokalnego dziedzictwa,
kultury
Cel operacyjny 1.1: Wykorzystanie potenciaiu P 1(CS 1.1) poprzez wsparcie na uruchamianie (premie) i rozwéj lokalnych przedsiebiorstw
gospodarczego
P Il (CS 1.2) poprzez dziatania aktywizacyjne i szkoleniowe (przekwalifikowanie) osob z utrudnionym dostepem do rynku pracy
i zagrozonych wykluczeniem spofecznym a takze dziatania z zakresu aktywnej integracji pozwalajace odnalez¢ sie na rynku
Cel operacyjny 1.2: Dopasowanie kapitatu | pracy
Strategia Obszaru | ludzkiego do potrzeb lokalnego rynku pracy
Rozwoju Ponadto w P I (CS 1.1) przewidziano takze podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje polegajace na zaktadaniu
Spoteczno- lub rozwoju lokalnych przedsiebiorstw
Gossg‘c:’?;zego Cel operacyjny 1.3: Budowanie marki powiatu IPr(Ie\l:\; ;rgiach CS 1.1 poprzez preferencje dla przedsiebiorcdw planujacych uruchomic/rozwinaé dziatalno$¢ w sektorze turystyki
nakielskiego. g?;akt():/ ”.‘nog*ti G)sty\gzn(ra?glg\?vl; tul 2wigkszenie Pl (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobow)
Powiat Nakielski Y i 1P P V w ramach CS 1.3 (poprzez rozwéj nickomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej)
i Gminy: Kcynia, . . .. | Plloraz P Il (CS 1.2) poprzez projekty grantowe majace na celu aktywizacje lokalnej spotecznosci zwlaszcza skupionych w
Mrocza, Sadki Cel operacyjny 3.1: Wazrost aktywnosd organizacjach pozarzadowych

spotecznej mieszkancow

Zaplecze infrastrukturalne do realizacji tych dziatan planowane jestw ramach CS 1.3 (PIViP V)

Cel operacyjny 3.2: Promocja dziedzictwa
kulturowego oraz wsparcie rozwoju obiektow i
instytucji ~ kultury  stuzacej  aktywizacji
spoteczno$ci wigjskich

P 11 (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobow
P V (CS 1.3) poprzez dziatania infrastrukturalne dla wsparcia lokalnych inicjatyw (rozwéj niekomercyjnej infrastruktury
kulturowej)
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Cel operacyjny 3.4: Kompleksowe ozywienie
obszarow zaniedbanych

P I (CS 1.1) poprzez rozwoj przedsiebiorczosci i wzrost liczby miejsc pracy (preferencje dla lokalizujacych przedsiewziecie w
miejscowo$ciach o duzym natezeniu oséb bezrobotnych)

PIli P I (CS 1.2) poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowa w ramach projektdw grantowych

P IV w ramach CS 1.3 poprzez inwestycje z zakresu rewitalizacji

Cel operacyjny 3.6: Ograniczenie skutkow

P 1li P Il (CS 1.2) poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowa w ramach projektéw grantowych
P IV w ramach CS 1.3 poprzez dziatania infrastrukturalne dla wiaczenia spotecznego

wykluczenia spotecznego P V (CS 1.3) poprzez dziatania infrastrukturalne dla lokalnych inicjatyw (niekomercyjna infrastruktura turystyczna, kulturalna i
rekreacyjna)
Program P'rorr.iocjl Cel operacyjny nr 12 Wsparcie o0sob P I,w ramach _CS 1.1 poprzez premiowanie (w przypadku osok_) umchamlajqcych .d2|a’falnosc) w Ioklalnych. kryterlach wybom
Zatrudnienia ; . .| 0s0b z utrudnionym dostepem do rynku pracy. Ponadto przewidziano podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje
: R bezrobotnych i poszukujacych pracy w uzyskaniu . I~ ) o
i Aktywizacji satrudnienia i samozatrudnienia polegajace na uruchomieniu lub rozwoju przedsiebiorstwa
Lokalnego Rynku P 1l (CS 1.2) poprzez projekty z zakresu aktywizacji — spoteczno zawodowej w wymiarze zatrudnieniowym
Pracy powiatu | Cel operacyjny nr lll.2 Doskonalenie systemu
nakielskiego na | zdobywania kwalifikacji zawodowych | P Il (CS 1.2) poprzez projekty z zakresu aktywizacji — spoteczno zawodowej w wymiarze zatrudnieniowym
Nata 2015-2020 | adekwatnych do potrzeb rynku pracy

Strategia Rozwoju
Gminy  Kcynia
na lata 2016-2023

Cel strategiczny 2 Rozwdj i promocja
przedsiebiorczosci oraz tworzenie korzystnych
warunkow do prowadzenia  dziafalnosci
gospodarczej

P 1(CS 1.1) poprzez wsparcie na uruchamianie (premie) i dotacje na rozwdj lokalnych przedsiebiorstw

Cel strategiczny 3 Wzmocnienie poczucia

P V w ramach CS 1.3 poprzez rozw¢j niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz tworzenie zaplecza
infrastrukturalnego dla lokalnych inicjatyw

Eéi;nr:g\?v(:nie trgszikanf:zv\\:véj kuﬁﬁfyrzezi P I (CS 1.2) poprzez dziatania (projekty grantowe) m.in. z zakresu promocii dziedzictwa kulturowego, waloréw przyrodniczych
. R . i turystycznych,
pobudzanie aktywnosci spolecznej oraz aktywizacja spotecznosci lokalnej (przedsiewziecie dedykowane organizacjom pozarzadowym)
Cel 11 Wsperanie rozwolu rolnictwa PI(CS 1.1) poprzez wspgrcie: na urgchamianie (premie) i dotapje na rozwoj Iokglnych przedsie_biorstw. qunadto przewidziano
Strategia Rozwoju | i prze dsiebiorczoéci podnoszenie kompetenqllosob realizujacych operacje polegajace na uruchomieniu lub rozwoju przedS|Qb|orst\A(a .
Miasta i Gminy P Il (CS 1.2) poprzez projekty z zakresu aktywizacji — spoteczno - zawodowa (w tym kreowanie postaw przedsiebiorczych) -
Mrocza na lata P I\Iiv ramgch CS 1.1 poprzez preferencje dla przedsiebiorcow planujacych uruchomic/rozwing¢ dziatalnos¢ w sektorze turystyki
. . . " i rekreacii.
2008-2020 Cel 1.2 Wspieranie Fozwoju urystyld i rekreac Pl (CS 1J .2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobow
Strategia Rozwoju P V w ramach CS 1.3 poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Miasta i Gminy Cel 1.3 Tworzenie przyjaznych dia mieszkancow

Nakto nad Notecia
na lata 2009-2020

i inwestorow warunkow dla ich rozwoju

Cel 11 Wspieranie budowy spoteczenstwa
opartego na wiedzy oraz integracji spoteczno
zawodowej i bezpieczenstwie mieszkancow

PIIiP Il (CS 1.2) poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowa w ramach projektow grantowych, w tym podnoszenie kwalifikacii,
dziatania z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym (kluby pracy, samopomocy, itp.)

P IV w ramach CS 1.3 poprzez dziatania infrastrukturalne dla wiaczenia spotecznego

PV (CS 1.3) poprzez dziatania infrastrukturalne dla lokalnych inicjatyw
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(tozsamy uktad
i zakres celow Cel I.2 Wspieranie budowy kapitatu spotecznego | P Ili P Ill (CS 1.2) projekty dedykowane lub preferujace NGO jako Wnioskodawcow,
w dokumentach)
Cel L3 Tworzenie warunkéw dla rozwoju | P I (CS 1.1) poprzez wsparcie na uruchamianie (premie) i dotacje na rozw¢j przedsiebiorstw. Ponadto przewidziano
przedsiebiorczosci lokalnej podnoszenie kompetencji osdb realizujgcych operacje polegajace na uruchomieniu lub rozwoju przedsiebiorstwa oraz
Cel 1.4 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla | preferencie dla tworzacych wigksza liczbe nowych migjsc pracy
inwestorow zewnetrznych i firm kreujacych nowe | P Il (CS 1.2) poprzez aktywizacje spoteczno - zawodowa (w tym kreowanie postaw przedsigbiorczych, szkolenia i podnoszenia
miejsca pracy kwalifikacji oséb bezrobotnych)
Strategia Rozwoju | Cel 1.1 Wzrost szans rozwojowych dzieci i | P IliP Il (CS 1.2) poprzez projekty grantowe skierowane do dzieci i mtodziezy (jako grupy de faworyzowanej)
9 Gminy Sadki miodziezy, szczegdlnie wiejskiej PIViPV (CS 1.3) poprzez dziatania infrastrukturalne dla lokalnych inicjatyw
na lata 2008-2020 . . - P I (CS 1.2) poprzez projekty grantowe z nawigzujace do lokalnego dziedzictwa,
Cel ll1 Zwigkszenie oferty kulturalnej gminy P V (CS 1.3) poprzez dziatania infrastrukturalne dla lokalnych inicjatyw (rozwoj niekomercyjnej infrastruktury kulturowe))
P 1w ramach CS 1.1 poprzez preferencje dla przedsiebiorcdw planujacych uruchomic/rozwina¢ dziatalno$¢ w sektorze turystyki
Cel .4 Tworzenie warunkow dla rozwoju | irekreacji.
turystyki lokalnej, sportu i rekreacii PII (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobéw
P V w ramach CS 1.3 poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
P I w ramach CS 1.1 poprzez dotacje dla przedsiebiorcow, oraz preferencie dla przedsiebiorcow planujacych
uruchomié/rozwingC dziatalnos¢ w sektorze turystyki i rekreacji. Ponadto przewidziano podnoszenie kompetencji oséb
Cel strategiczny 1: Dobrze rozwinista realizujgcych operacje polegajace na uruchomieniu lub rozwoju przedsiebiorstwa
. . : P Il (CS 1.2) poprzez aktywizacje zawodowa, (w tym kreowanie postaw przedsigbiorczych, szkolenia i podnoszenia kwalifikacji
Strateaia Rozwoiu | ! konkurencyjna gospodarka lokalna 0s6b bezrobotnych)
g / y
10 Miasta i Gminy PIl (CS 1.2) poprzez wydarzenia promocyjne nawigzujace do lokalnego dziedzictwa lub zasobow
Szubin” P V w ramach CS 1.3 poprzez rozwoj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Cel strategiczny 3: Wysokie standardy zycia PIIi P1Il (CS 1.2) poprzez projekty z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym, animacji spotecznej,
mieszkarficow Zwigzanych z promodjg, itp. oraz P IV w ramach CS 1.3 poprzez dziatania infrasfrukturalne dla wiaczenia spolecznego
(rewitalizacja miejscowosci wiejskich) a takze towarzyszace im w ramach P V (CS 1.3) dziatania infrastrukturaine dla lokalnych
inicjatyw (niekomercyjna infrastruktura turystyczna, kulturowa i rekreacyjna)
Objasnienie skrotow:

CS 1.1 - Cel szczegdtowy 1.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci do roku 2023
P | - Przedsigwziecie ,Przedsiebiorcza Dolina Noteci”

CS 1.2 - Cel szczegttowy 1.2 Pobudzenie aktywnosci mieszkancow stuzacej oddolnym

inicjatywom i wigczeniu spotecznemu do roku 2023
P Il - Przedsigwziecie ,Aktywni dla Siebie i Regionu”
P Il - Przedsiewziecie ,Aktywna Integracja w Dolinie Noteci”
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CS 1.3 - Cel szczegdtowy 1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu
Doliny Noteci do roku 2023

P IV - Przedsiewziecie ,Infrastruktura dla \Wigczenia Spotecznego”

PV - Przedsiewziecie , Infrastruktura dla Lokalnych Inicjatyw”




2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

W ramach celu szczegdtowego ,Pobudzenie aktywno$ci mieszkancdw stuzacej oddolnym inicjatywom i wiaczeniu
spotecznemu do roku 2023” zaplanowano dwa przedsigwzigcia: ,Aktywni dla Siebie i Regionu” (granty PROW) oraz ,Aktywna
Integracja w Dolinie Noteci” (granty EFS), ktére w sposdb spojny, chociaz przy zastosowaniu zupetnie innych sposobéw
oddziatywania i metod przyczyniaC sie bedg do kompleksowego niwelowania waznego deficytu mieszkancéw obszaru LSR
wskazanego w analizie SWOT jako ,niska aktywnos¢ mieszkancdw, w tym organizacji pozarzadowych (zwtaszcza mtodziezy) oraz
duzy odsetek os6b biernych zagrozonych wykluczeniem spotecznym”. Granty finansowane z PROW beda stuzyty inicjatywom
lokalnych organizacii, ktore wykorzystujac lokalny potencjat historyczny, kulturowy, przyrodniczy czy turystyczny beda podejmowaty
dziatania na rzecz zmiany postaw grupy defaworyzowanej (dzieci, mtodziez i osoby starsze), tj. aktywizowania do petnienia rél
spotecznych (wtaczenia w dziatania lokalnych spotecznosci). Biorac pod uwage powszechnie wystepujace postawy bierne, ktérych
skutkiem jest wskazane w SWOT dtugotrwale utrzymujgce sie bezrobocie i idacy w $lad za nim wysoki odsetek korzystajacych z
pomocy spotecznej, atakze niska aktywno$¢ spoteczna mieszkaicow obszaru LSR, zaplanowano aktywnosci w ramach
przedsiewziecia ,Aktywna Integracja w Dolinie Noteci”, ktore koncentrowa¢ sie bedg na aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow obszaru LSR, w szczegoinosci oséb zagrozonych ubéstwem i/lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb z ich
otoczenia. Przedsiewziecie polegaC bedzie na realizacji réznego typu dziatarn aktywizujacych spotecznie, a takze dziatan
integrujgcych osoby zagrozone ubdstwem i wykluczone ze spotecznoscig lokalng i jej najblizszym otoczeniem. Uzupetnieniem
interwenciji aktywizacji oddolnej w ramach omawianego celu szczegétowego bedzie zrealizowanie 2 projektéw wspotpracy: jednego
inspirujgcego mieszkaricow do oddolnych dziataii na bazie potencjatu kulturowego obszaru Krajny oraz drugiego wykorzystujgcego
potencjat oddolnych inicjatyw wiosek tematycznych z wykorzystaniem inspiracji z Borow Tucholskich oraz miedzynarodowych z
obszaru Chorwacji (okolic Zadaru). W realizacje celu szczegétowego ,Pobudzenie aktywno$ci mieszkaricow stuzacej oddolnym
inicjatywom i wigczeniu spotecznemu do roku 2023 " zaangazowane bedq z jednej strony sektor spoteczny (organizacje
pozarzadowe — granty PROW - przedsiewziecie ,Aktywni dla Siebie i Regionu”), z drugiej sektor gospodarczy i publiczny
(przedsiewziecie ,Aktywna integracja w Dolinie Noteci”): podmioty gospodarcze jako prowadzace projekty na rzecz aktywizacii
spoteczno-zawodowej 0sdb zagrozonych wykluczeniem, oraz podmioty publiczne (tu przewiduje sie jako beneficjentéw osrodki
pomocy spotecznej, centra pomocy rodzinie, domy kultury, ale réwniez organizacje pozarzadowe) realizujgce wsparcie gtéwnie o
charakterze samopomocowym (kluby pracy, kluby miodziezowe itp.). Trzeba nadmienic, ze dziatania aktywizacyjne prowadzone
przez podmioty publiczne (np. osrodki pomocy spotecznej) na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym w ramach
przedsiewziecia ,Aktywna Integracja w Dolinie Noteci” (EFS) bedg komplementarne do dziatan inwestycyjnych samorzadéw
realizowanych w ramach przedsiewziecia ,Infrastruktura dla Wiaczenia Spotecznego” (EFRR).

Podobnie w przypadku przedsiewziecia ,Przedsigbiorcza Dolina Noteci” zaplanowano interwencje integrujace istotne dla
lokalnej gospodarki branze, j. dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z turystyka i/lub rekreacja, szerokorozumiang dziatalno$¢ produkcyjng
(tworzacq miejsca pracy) oraz dziatalnosci ukierunkowane na tworzenie tzw. zielonych miejsc pracy, tj. wykorzystujace zasoby
naturalne obszaru LSR.

LSR integrowa¢ bedzie zatem w ramach przedsiewziecia min. 3 branze dziatalno$ci gospodarczej rozumiane jako Sekcje
PKD tj.:

Sekcja C - przetworstwo przemystowe — (sekcja obejmuje szeroko rozumiang PRODUKCJE)

Sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi - TURYSTYKA (sekcja obejmuje m.in.:
dziatalno$ci zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi)

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacjg - REKREACJA

Kluczowg kwestig dla niniejszej wielofunduszowej LSR jest zachowanie komplementarno$ci wsparcia z réznych funduszy
przy realizacji jednofunduszowych projektéw. Komplementarno$¢ starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy
tworzeniu LSR i poszukiwaniu spdjnosci z innymi programami operacyjnymi. Zaktada sie réwniez, ze niniejsza LSR bedzie takze
posiadata cechy komplementarnosci poprzez poszczegolne projekty realizowane przez beneficjentéw. Bedzie to mozliwe poprzez
zastosowanie kryterium komplementarno$ci w ocenie projektdw z zakresu podejmowania inicjatyw spotecznych, projektow
infrastrukturalnych i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Tak wigc projekty z tych obszaréw nie bedg oceniane tylko pod
katem ich zgodno$ci z poszczegdlnymi priorytetami inwestycyjnymi, lecz z zasady bedg musiaty by¢ ze sobg kompatybilne.

Zar6bwno na poziomie celéw szczegdtowych, jak i przewidzianych w LSR przedsiewzie¢ wystepuje kompatybilno$¢
i komplementarno$¢ interwencji w ramach EFS oraz EFRR, ktére z kolei stanowig uzupetnienie interwencji z EFRROW.
Zintegrowanie LSR wyraza sie réwniez spojng i komplementarng, a zarazem przejrzystq ofertg dla poszczegdlnych interesariuszy.
Przedsiebiorcy bedg korzystali z jednego z celdéw szczegdtowych, co zapewni im proste i przejrzyste oraz jednolite zasady wsparcia
(tak jak tego oczekuja). Organizacije spoteczne, beda mogty zaangazowac sig w dziatania w ramach wspoinego celu szczegdtowego
,Pobudzenie aktywnosci mieszkaicoéw stuzacej oddolnym inicjatywom i wigczeniu spotecznemu”. Samorzady skupig sig natomiast
na dziataniach infrastrukturalnych, ktérych realizacja bedzie jednak uwarunkowania zachowaniem komplementarnosci z dziataniami
,miekkimi”.
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ROZDZIAL XI. Monitoring i ewaluacja
1. Ogolna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania

Diugotrwata perspektywa realizacji LSR rozciagnigta do 2023 r. moze spowodowaé zaistnienie wielu nowych, niezaleznych
od LGD i jej partnerdw, okoliczno$ci majacych wptyw na sformutowane dzisiaj zatozenia LSR. Niezbednym wydaje sie zatem
odpowiednie zaplanowanie procesu ewaluacji i statego monitorowania realizacji LSR, aby méc w miare szybko zareagowac na
zmiany (zwtaszcza te niekorzystne) i wprowadzi¢ odpowiednie rozwigzania korygujace jak np. aktualizacja LSR.

Dziatania monitoringowe i ewaluacyjne realizowane bedg przez LGD z uwzglednieniem zapiséw Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Monitoring LSR to proces statego kontrolowania czy realizacja strategii przebiega zgodnie z oczekiwaniami, czy i jak
szybko zmierza sie do zrealizowania okre$lonych w strategii celdw i rezultatéw, jak wyglada wydatkowanie Srodkow przeznaczonych
na poszczegblne przedsiewziecia LSR. Monitoring to zatem proces systematycznego zbierania i analizowania iloSciowych i
jako$ciowych informacji na temat wdrazania LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.

Monitoring LSR stuzy¢ bedzie zatem dostarczaniu biezacych informacii, na podstawie ktérych organ odpowiedzialny za jej wdrazanie
bedzie mogt systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu ewentualnych probleméw i rozbieznosci w realizacji zatozonych
planéw (wskaznikéw), a tym samym osigganiu celéw LSR. Odpowiedzialno$¢ za biezacy monitoring przez caty okres wdrazania
LSR spoczywa¢ bedzie bezposrednio na Zarzadzie LGD, ktéry wspomagany bedzie w tym zakresie przez pracownikéw biura LGD.

Ewaluacje realizacji LSR i funkcjonowania LGD nalezy zdefiniowa¢ natomiast jako ocene okresowg - badanie trafnosci,
efektywnosci, skuteczno$ci wptywu, realnosci ekonomicznej i finansowej oraz trwatoéci tj. oddziatywania LSR w kontekscie jej
ustalonych celdw.

Czas w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja.

e FEwaluacja wewnetrzna (ewaluacja on-going) — biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w
otoczeniu LSR. Kulminacyjnym punktem realizowanej w cyklu rocznym ewaluacji wewnetrznej bedzie warsztat
refleksyjny przeprowadzany na poczatku kazdego roku kalendarzowego.

o Ewaluacja zewngtrzna (ewaluacja ex-post) — realizacja badania zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2020
- 2022, tak aby byta mozliwo$¢ wigczenia wynikdw badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania.

Ocenie (ewaluacji) podlega¢ bedzie takze kazdorazowo jako$¢ oraz sprawnos$¢ funkcjonowania Partnerstwa, tj. znajomosé
LGD w $rodowisku i jej skutecznos¢ w oddziatywaniu na rzeczywisto$¢ lokalng. Badanie ewaluacyjne ex-post wykonane zostanie
przez podmiot zewnetrzny, niezalezny wobec LGD .

Proces monitoringu i ewaluacji kazdorazowo prowadzony bedzie zgodnie z procedurg dokonywania ewaluacji i monitoringu
stanowigcq zatacznik nr 2 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na
lata 2016-2023, ktora zawiera rowniez planowane do zastosowania kryteria ewaluacyjne.

2. Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Wyniki ewaluacji i monitoringu beda istotnym zrédtem informacii jakie obszary zaréwno z punktu widzenia wdrazania LSR,
jak i funkcjonowania samej LGD i jej organéw wymagaja wsparcia lub tez modyfikacji. Wyniki ewaluacji mogg postuzy¢ zatem m.in.
do:

+  podjecia decyzji o koniecznosci aktualizacji LSR (zaréwno w zakresie merytorycznym jak i finansowym),

+ podjecia decyzji 0 uwzglednieniu w LSR tzw. projektow wiasnych LGD (w sytuacji zidentyfikowanego zagrozenia
niezrealizowania zatozonych w LSR wskaznikow przez beneficjentéw innych niz LGD),

«  zmiany procedur oceny i weryfikacji wnioskow o przyznanie pomocy,

*+  zmiany lokalnych kryteriow wyboru,

+  sformutowania zalecen w celu poprawy efektywnosci pracy Biura LGD oraz jego organéw (Zarzad, Rada),

+  modyfikacji $rodkéw komunikacji LGD z lokalng spotecznoscig oraz prowadzonych dziatari animacyjnych,

* uwzglednienia wynikow prowadzonych dziatari monitoringowych i ewaluacyjnych do planowania kolejnego okresu
programowania,

«itp.
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ROZDZIAL XII. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujagcych do strategicznej oceny
oddziatywania na sSrodowisko i o wynikach tej analizy

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” opracowujac Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$é dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 przeprowadzito analize LSR pod katem kryteriow kwalifikujgcych
do strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. Przeprowadzajac analize ustalono, iz opracowywana LSR jest zgodna z
Zatozeniami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 przyjetymi przez Zarzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w dniu 30 pazdziernika 2013 r., zakfadajacymi cztery poziomy, na ktorych bedzie odbywat sie proces
planowania i wdrazania polityki terytorialnej. Uznajac, ze tworzona LSR w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢
instrument realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in.
Srodkow unijnych, w tym Srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020 oraz, ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, to jest uszczegétowienia dokumentu
yotrategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+”, Zarzad LGD dn. 02.09.2015 .
wystapit do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy oraz do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Bydgoszczy z wnioskami o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowisko dla LSR.

Jako uzasadnienie podano nastepujace fakty:

o Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+" zostata poddana
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS i PWIS,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 réwniez zostat poddany
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS,

wskazujac jednoczesnie, iz przygotowanie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ wedtug instrumentu RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegdtowieniem powyzszych dokumentow dla obszaru powiatu nakielskiego. Niniejsze
uszczegobtowienie polega na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi sie do perspektywy
finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow, jak i samg LGD beda realizowane w taki sposdb, by nie
zagrazaty zdrowiu i zyciu ludzi oraz Srodowisku naturalnemu. Nie przewiduje sig¢ oddziatywan skumulowanych i transgranicznych.

Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swdéj charakter, bedg
obowigzkowo, w trakcie realizacji, poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych pozwolen
(na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaty procesom uzgadniania z
organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie
dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi, zgodnie z prawem,
przejs¢ osobng, indywidualng ocene jego wptywu na zdrowie i zycie ludzi oraz na Srodowisko. Ze wzgledu na brak szczegdtowych
parametrow przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych ze srodkow LSR w perspektywie 2014-2020, takich jak ich lokalizacja, typ
oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe — w chwili obecnej — wykonanie szczegétowe] oceny
oddziatywania na $rodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest réwniez petna kwantyfikacja oddziatywan.

Realizacja niektérych przedsiewzie¢ (czesci kierunkéw wsparcia projektéw) wyznaczonych w LSR wymagata bedzie
przeprowadzenia procedury administracyjnej (SOOS) zakoriczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej $rodowiskowe uwarunkowania
realizacji przedsigwziecia.

W szczegdlnosci realizacja kazdego przedsiewziecia zostanie poprzedzona postepowaniem zapewniajagcym wybér
najkorzystniejszych dla $rodowiska wariantow lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem wiasciwych zabezpieczen
$rodowiska. Ograniczanie oddziatywan na $rodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢ prowadzone réwniez w fazie
budowy i pozniejszej eksploatacji ewentualnych inwestyciji.

Wobec powyzszego Stowarzyszenie prognozuje, iz realizacja projektdw, w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023, bedzie zgodna z obowigzujacymi wymogami
dotyczacymi ochrony Srodowiska i wniosto 0 uzgodnienie odstagpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko dla Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2020.

Pismem znak: W00.410.407.2015.KJ z dn. 14.09.2015 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy uzgodnit
odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla ww. dokumentu.

Pismem znak: NNZ.9022.3.511.2015 z dn. 29.09.2015 r. Pahnstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy, sprostowanym
postanowieniem z dnia 06.10.2015 r., rowniez uzgodnit odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko dla tego dokumentu.

Biorac pod uwage ww. opinie Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” odstapito od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziafywania na Srodowisko dla projektu dokumentu: Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spofeczno$é w okresie programowania 2014-2020 obejmujacej tereny gmin: Mrocza, Naklo nad Notecia, Kcynia, Sadki,
Szubin (pow. nakielski).
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Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu:
Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w okresie programowania 2014-2020 upubliczniona zostata na stronie
internetowej LGD: www.krajna-paluki.cna.org.pl w dn. 12.10.2015 r. zgodnie z art. 48 ust. 4 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. 0
udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziatu spoteczefstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz. U. 2013r. poz.1235 z pdzn. zm.).
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ZALACZNIKI DO LSR
Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR.

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk” prowadzi dziatania w oparciu o zasady szerokiej partycypacji spoteczne;.
W procesie wdrazania i aktualizacji LSR LGD zamierza zatem w jak najwiekszym stopniu angazowac lokalne spotecznosci.

Za proces wdrazania, a takze formutowania ew. propozycji w zakresie aktualizacji LSR odpowiedzialny jest Zarzad
Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk®, ktory przedktada zatwierdzone uchwatg Zarzadu zmiany w LSR do akceptacji
Samorzadu Wojewddztwa. Zarzad zobowigzany zostaje do konsultowania zmian w LSR ze wszystkimi cztonkami i partnerami LGD,
a takze spotecznoscig lokalng obszaru LSR.

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest niewatpliwie powigzany z procesem
ewaluacji i monitoringu, bowiem aktualizacja LSR bedzie warunkowana oceng procesu wdrazania oraz czynnikéw zewnetrznych
wptywajacych na ten proces. Aktualizacja LSR bedzie zatem wynikiem analizy takich czynnikéw jak:

e charakter i dynamika zmian uwarunkowarn rozwojowych obszaru objetego LSR,

o efekty realizacji celdw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR,

e skuteczno$¢ procesu zarzadzania wdrazaniem strategii.

Wyniki monitorowania i raporty z ewaluacji LSR podlegaty beda kazdorazowo doktadnej analizie przez Zarzad LGD oraz bedg
wykorzystywane w przypadku wprowadzania zmian w LSR. Wszystkie zmiany w LSR przeprowadzane bedg w oparciu 0 opinie
mieszkancow i parterow z uwzglednieniem ich uwag i wnioskow.

Zaréwno wdrazanie, jak i monitorowanie strategii majg charakter ciagty. Zaktada sie, iz w wyniku stale prowadzonych analiz
aktualizacja LSR bedzie mogta nastepowac:

o okresowo — na poczatku kazdego roku kalendarzowego, po dokonaniu podsumowania wykonania LSR za rok poprzedni

(sprawozdanie Zarzadu podczas Walnego Zebrania Cztonkdw),

o doraznie — jako skutek kluczowych zmian w sposobie wdrazania LSR.

Do podejmowania decyzji o aktualizacji LSR Partnerstwo bedzie uwzgledniato takie czynniki jak:

o liczba projektow zgtaszanych przez podmioty lokalne,
jako$¢ merytoryczna i techniczna projektéw,
poziom realizacji celéw i wskaznikéw LSR (zbiezno$¢ dziatan wdrozeniowych a potrzeby wynikajace z LSR),
poziom osiggania zaktadanych rezultatéw przez projektodawcow,
warto$¢ wktadu wiasnego podmiotéw lokalnych,
liczba beneficjentéw posrednich i bezposrednich realizowanych projektow,

e zmiana wewngtrznych uwarunkowan rozwoju obszaru objetego LSR.

W zaleznosci zatem od powyzszych uwarunkowan aktualizacja LSR moze pocigga¢ za sobg zmiany strategii w réznym zakresie i
moze obejmowac réwniez zmiang przedsigwzie¢ oraz celow szczegotowych i wskaznikow realizacii strategii.

W procesie aktualizacji LSR, podobnie jak w procesie wdrazania LSR, duzy nacisk potozony zostanie na zachowanie zasad
partnerstwa, jak najszerszego udziatu wszystkich mieszkafcow analizowanego obszaru, zasad jawnosci i przejrzystosci oraz zasad
aktualnosci i systematycznosci.

Oznacza to, ze:

e proces aktualizacji bedzie odpowiednio promowany — za pomocg takich narzedzi jak: strona internetowa LGD i lokalnych
samorzaddw, portale spotecznosciowe, ogtoszenia prasowe, komunikaty radiowe, itp.

e w procesie aktualizacji bedg wykorzystywane stosowne narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, spotkania, warsztaty,
ankiety, e-konsultacje itp.

o do procesu aktualizacji zaproszeni zostang reprezentanci lokalnych $rodowisk — w sytuacji wystapienia okolicznosci
wymagajacych aktualizacji LSR w szczegdlnoSci w obrebie zapisanych w LSR przedsiewziec, celéw szczegdtowych i
wskaznikow realizacji LSR - LGD zobowigzana jest przeprowadzi¢ po min. 1 spotkaniu konsultacyjnym otwartym w
kazdej z 5-ciu gmin obszaru LSR tj. Keyni, Mroczy, Nakle nad Notecig, Sadkach i Szubinie.

e W uzasadnionych przypadkach, gdy z przyczyn niezaleznych od LGD nie jest mozliwym przeprowadzenie spotkan
konsultacyjnych otwartych LGD, o ktérych mowa powyzej LGD zobowigzane jest przeprowadzi¢ przynajmniej 7-mio dniowe
(dni kalendarzowe) e-konsultacje.

e powyzszy zapis koniecznosci organizowania spotkania konsultacyjnego otwartego w nie dotyczy takze zmian w LSR
wynikajacych z dostosowania LSR do zmienianych lub wprowadzanych dokumentéw wyzszego rzedu (m.in. aktéw
prawnych, wytycznych, zapisow programéw w ramach, ktérych finansowana jest LSR), a takze wynikajacych z wezwan
Samorzadu Wojewddztwa - w takiej sytuacji LGD zobowigzane jest przeprowadzi¢ przynajmniej 7-mio dniowe (dni
kalendarzowe) e-konsultacje.

Organem, do ktorego kompetenciji zgodnie zapisami § 23 ust. 9 pkt. 8) Statutu Stowarzyszenia (obowigzuje od 02.12.2016 r.) nalezy
podjecie ostatecznej decyzji o wprowadzeniu zmian do LSR, jest Zarzad Stowarzyszenia. Decyzja ta powinna uwzglednia¢ efekty
przeprowadzonych wczes$niej konsultacji. W przypadku zmian w obrebie zapisanych w LSR przedsigwziec, celdw szczegétowych i
wskaznikéw realizacji LSR decyzja Zarzadu poprzedzona jest dodatkowo opinig Zespotu Roboczego ds. opiniowania zmian w
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Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dla obszaru powiatu nakielskiego na lata 2016-2023 (LSR),
powotanego uchwatg nr 7/2017 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 28 lutego 2017 r.

Zalacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu.

Organem odpowiedzialnym za proces monitoringu i ewaluaciji LGD oraz LSR jest Zarzad Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Krainy
i Patuk”.

Dziatania monitoringowe i ewaluacyjne realizowane bedg przez LGD z uwzglednieniem zapiséw Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

I.  Monitoring
W systemie monitorowania LSR na lata 2016-2023 wyr6zniono cztery najwazniejsze elementy:

1. Analiza celéw — podstawg monitorowania jest poprawne i przejrzyste planowanie. Zaktada sie, ze analiza ta w Partnerstwie dla
Krajny i Paluk bedzie realizowana w oparciu o0 matryce logiczne przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR, ktére utatwiajg,
odczytywanie zwigzkéw pomiedzy zaktadanymi celami oraz dziataniami i oczekiwanymi rezultatami wyrazonymi w formie
mierzalnych wskaznikow. Analiza ta bedzie prowadzona minimum kazdorazowo przed i po zakonczeniu kazdego z naborow
whnioskéw w ramach LSR.

2. Przeglad procedur wdrazania - stuzy¢ bedzie przede wszystkim jasnemu ustaleniu — ,co jest robione przez kogo?”, dzieki
dokonaniu takiego przegladu uzyskuije sie wyjasnienie dotyczace roli, funkcji i odpowiedzialnosci poszczegoinych osdb i organéw
bioracych udziat we wdrazaniu LSR (Zarzad, Rada, Biuro LGD). Procedury wdrazania beda podlegaly sprawdzaniu i ewentualnej
weryfikacji min. raz na rok.

3. Przeglad wskaznikéw. Podczas planowania Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto szereg wskaznikéw na poziomie produktu,
rezultatu i oddziatywania, ich weryfikacia bedzie stuzyta nie tylko sprawdzaniu czy poprawnie realizowana jest umowa na
dofinansowanie LSR, lecz przede wszystkim czy LGD zbliza sig do osiggania zatozonych w LSR celdw.

Podstawa weryfikacji osiaganych wskaznikow bedg zaréwno ztozone w LGD wnioski o dofinansowanie na etapie ubiegania sie
0 przyznanie pomocy (weryfikacja wstepna realizacji wskaznikow) jak réwniez ankiety monitorujgce beneficjentéw skiadane po
zakonczeniu realizacji operacjilprojektu w ramach LSR (ostateczna weryfikacja realizacji wskaznika).

Wstepny przeglad wskaznikéw bedzie nastepowat zatem kazdorazowo juz po zakoriczonym w ramach LSR naborze wnioskow
0 przyznanie pomocy.

4.  Monitorowanie wydatkowania srodkow - systematyczna obserwacja realizacji budzetu LSR, a wigc weryfikowanie czy $rodki
LSR wydawane sg zgodnie z ich przeznaczeniem. Weryfikacja budzetu dotyczy¢ bedzie zaréwno dziatan beneficjentéw LSR jak
réwniez dziatan wiasnych LGD i dokonywana bedzie min. raz na kwartat. Podstawe monitorowania finansowego postepu realizacji
LSR beda m.in. umowy na realizacje operacji w ramach LSR, wnioski o ptatno$¢ czy ankiety monitorujace.

5. Monitoring operacyjny. W frakcie realizacji LSR realizowane bedg rowniez wizyty monitorujgce w miejscach realizacji
poszczegoinych projektdw dofinansowanych w ramach LSR. Bezposredni kontakt z beneficjentami pozwala na wczesne
wykrywanie ewentualnych bteddw oraz szybka ich naprawe, a tym samym unikniecie sytuacji, ktore w powazny sposdb mogtyby
zagrozic realizacji projektu a tym samym wplyna¢ negatywnie na wdrazanie LSR. Monitoring operacyjny (wizja lokalna na miejscu
realizacji operacji) prowadzony bedzie przynajmniej raz w czasie trwania kazdego z projektow realizowanych w ramach LSR
(okres realizacji projektu lub okres trwatoSci).

6. Raportowanie. W procesie monitorowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru powiatu
nakielskiego na lata 2016-2023 przyjeto dwie metody raportowania:

a. Raporty pisemne na temat postepdw realizacji dziatari LSR w postaci okresowych (rocznych) sprawozdan z realizacji
LSR przygotowywanych przez Biuro i Zarzad LGD.
b. Spotkania Zarzadu LGD i Biura z cztonkami Organu decyzyjnego (Rady), partnerami LGD i beneficjentami stuzace
przegladowi postepu prac i osigganych rezultatow w stosunku do planéw (min. 1 spotkanie w kazdym roku realizacji
LSR - spotkanie podsumowujace rok).
Odpowiedzialno$¢ za biezacy monitoring przez caty okres wdrazania LSR spoczywaé bedzie jak wskazano powyzej bezposrednio na
Zarzadzie LGD. Zarzad winien jednak $cisle wspotpracowa¢ w tym zakresie z Radg odpowiedzialng za ocene i wybor operacji w ramach
LSR oraz Dyrektorem biura LGD.

Il. Ewaluacja
Ewaluacja stuzy¢ bedzie m.in. ustaleniu nastepujacych zmiennych (elementéw) na etapie wdrazania LSR - ewaluacja
on-going i po zakonczeniu wdrazania — ewaluacja ex-post:

rzeczywistej realizacji LSR w odniesieniu do zatozen programowych.
ocena znajomosci celéw LSR w $rodowisku lokalnym,

poziomu promocji LSR przez LGD w $rodowisku lokalnym.

oceny znajomosci LGD w $rodowisku lokalnym,

oceny realnego wptywu LGD na aktywizacje Srodowiska lokalnego,
oceny efektywnos¢ pracy Biura, Rady i Zarzadu LGD.
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Dziatania ewaluacyjne na etapie realizacji wdrazania LSR (ewaluacja on-going) beda mialy na celu zbadanie:

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za zadowalajacq?

e W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie
wskaznikow w zaplanowanym czasie?
W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swoja role?

o W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu
przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

o Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okre$lenia skuteczno$ci
interwencyjnej strategii?
Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentéw?
Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatari animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Ewaluacja on-going to zatem biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR (zbieranie informacji
zwrotnej o odbiorze LSR i dziatan LGD). Kulminacyjnym punktem realizowanej w cyklu rocznym ewaluacji wewnetrznej bedzie
warsztat refleksyjny przeprowadzany na poczatku kazdego roku kalendarzowego.

Badania ewaluacyjne na etapie ex-post zostang przeprowadzone jednokrotnie w latach 2020 — 2022, tak aby byta mozliwo$¢
wigczenia wynikow tych badan do systemu LGD w kolejnym okresie programowania. Badanie ex-post zostanie zlecone zewnegtrznemu
niezaleznemu ewaluatorowi. Wykonawca badania wyloniony zostanie z uwzglednieniem wymagan aktualnych Wytycznych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 zaréwno w odniesieniu do oferenta jak i oferty.

Zadania ewaluatora polegaty beda m.in. na opracowaniu szczegdtowych narzedzi ewaluacji (metodyki badania), przeprowadzeniu badan
ewaluacyjnych, przygotowaniu raportu i przedstawieniu wynikéw ewaluacji na Walnym Zebraniu Czionkéw LGD.

Raport z badania zamieszczony zostanie na stronie internetowej LGD oraz zostanie przestany do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi
(MRIRW). Wraz z raportem, LGD przekaze do MRIRW informacije na temat sposobu realizacji rekomendacii i zalecen (jesli takowe zostang
sformutowane).

Kryteria, na podstawie, ktorych prowadzona jest ewaluacja realizacji LSR i funkcjonowania LGD (standard minimum):

Lp. Kryterium Informacja dostarczana przez kryterium

— poziom wiedzy na temat mozliwosci skorzystania z LSR oraz poziom zainteresowania
podmiotow lokalnych wigczeniem sie w realizacje LSR,
Liczba i jakosé projekiow —  poziom przyggtowanla Iokalny’ch podmlptoyv do wiasciwego Opracowywania projektow, _
. — okreSlenie gtownych trudnosci podmiotdw lokalnych we wiasciwym przygotowaniu
zgtaszanych przez podmioty e L . . . .
1. . projektéw, a co za tym idzie dostosowanie rodzaju udzielanego wsparcia do realnych
lokalne w kolejnych okresach potrzeb
wdrazania LSR — dostosowanie LSR do oczekiwan lokalnych podmiotéw,
— efektywnos$¢ pracy biura LGD
— sprawnos¢ funkcjonowania organdw (Zarzad i Rada LGD)
Poziom realizacji celow — okre$lenie skuteczno$ci podejmowanych dziatan strategicznych (merytoryczny i finansowy
9 szczegbtowych, zatozonych postep realizacji LSR),
' wskaznikéw oraz budzetu — efektywno$¢ pracy biura LGD
LSR — sprawnos¢ funkcjonowania organéw (Zarzad i Rada LGD)
3 Realizacja projektow — stopien zaangazowania LGD w wymiane informacji i dodwiadczen z innymi LGD.
' wspotpracy

Sposob pomiaru
W ramach badan ewaluacyjnych przewiduje sie wykorzystanie roznorodnych sposobéw pomiaru przyjetych kryteriow, m.in.:
o badanie ilosciowe i/lub jako$ciowe mieszkarcow z obszaru dziatania LGD, w tym beneficjentow ostatecznych i
whnioskodawcdw w ramach LSR (np. poprzez wywiady zogniskowane, ankiety, inne)
wywiady pogtebione z cztonkami Zarzadu, Rady oraz pracownikami Biura LGD,
badanie dokumentow zastanych,
e inne sposoby zaproponowane w metodologii szczegdtowej przez podmiot zewnetrzny przeprowadzajacy badanie
ewaluacyjne.

Sposoéb pozyskiwania danych, czas i okres objety pomiarem (badaniem):
o ewaluacja wewnetrzna (on-going) — realizowana w cyklu rocznym
e ewaluacja ex-post - realizowana jednokrotnie w latach 2020-2021
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Zalacznik nr 3. Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegoélnych wskaznikéw produktu.

CEL
OGOLNY
nr1

Cel szczegotowy 1.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci do ro

Przedsiewziecie 1.1.1
PRZEDSIEBIORCZA
DOLINA NOTECI

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
%
% ; - o
Warto$¢ z realizacji Planowane Warto$¢ z @;'E:xﬁg' Planowane Warto$¢ z \:\?sal!:;ncijll( Planowane Razem Razem
Nazwa wskaznika jednostka | wskaznika wsparcie w jednostka . wsparcie w jednostkg wsparcie warto$¢ planowanie
: . : narastajace ; a L .
miary narastajac PLN miary 90 PLN miary narastaja w PLN wskaznikow wsparcia w PLN
ego
cego

Liczba operacji polegajacych

ku 2023

Program

PROW

$rodkow LSR

Razem cel szczegdtowy 1.1

Wskaznik rezultatu 11

2400 000,00

2600 000,00

na u_twqrzeniu nowego 05t 50% 500 000,00 10 szt. 100% 500 000,00 st 0 0,00 20 1000 000,00
przedsigbiorstwa w ramach 33.33% 30 1500 000,00
$rodkéw LSR
Liczba operaciji polegajacych .
na rozwoju istniejacego 8 szt. 47,06% 1900 000,00 9 szt. 100% 2100 000,00 0t 0 0.00 17 4000 000,00
przedsigbiorstwa w ramach 44, 44% 10 szt. 211028450 ' ' 18 4010 284,50

Poddziatanie/zakres
programu

Realizacja LSR

5000 000,00
5510 284,50

Realizacja LSR

! Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
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Cel szczegotowy 1.2 Pobudzenie aktywnosci mieszkarnicow stuzacej oddolnym inicjatywom i wiaczeniu spotecznemu do roku 2023

Przedsiewziecie 1.2.1
AKTYWNI DLA SIEBIE | REGIONU

Liczba szkoler z zakresu
ochrony $rodowiska i/lub zmian
klimatu zrealizowanych w
ramach LSR

1 szt.

33,33%

Liczba podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury, ktore
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

1szt.

50%

Liczba wydawnictw
informacyjno — promocyjnych
nawigzujacych do lokalnego
dziedzictwa i/lub zasobow
zrealizowanych w ramach LSR

0 szt.

0,00%

Liczba wydarzen promocyjnych
lub kulturalnych
zrealizowanych ze $rodkéw
LSR nawigzujacych do
lokalnego dziedzictwa i/lub
zasobow, w tym w zakresie
turystyki i rekreacj.

4 szt

36,36%
44,44%

180 000,00

Liczba przedsiewzig¢
edukacyjnych i/lub
rekreacyjnych nawigzujacych
do lokalnego dziedzictwa illub
zasobow zrealizowanych w
ramach LSR

6 szt.

27,27%
85,715

2 szt.

100%

1 szt.

100%

0 szt.

0,00 %

3 szt.

100%

0 szt.

0,00 %

340 000,00

5 szt.

81,81%
100%

0 szt.

0,00 %

80 000,00

113 233,00

12 szt.

1 szt.

81,81%
100%

2 szt.
0 szt.

100 %
0,00 %

0,00

4 szt
0 szt.

100%
0,00 %

3 szt.

2 szt.

3 szt.

600 000,00

11 szt.
9 szt.

293 233,00

22 szt.
7 szt.

Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy w
ramach LSR

7 szt.

100%

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy w tym
projektow wspoipracy
migdzynarodowej

2 szt.

100%

200 000,00

0 szt.

0,00%

0 szt.

0,00%

0,00

0 szt.

0,00%

0 szt.

0,00%

0,00

7 szt.

2 szt.

200 000,00

Realizacja LSR -
granty

Realizacja LSR -
granty

Realizacja LSR -
granty

PROW

Realizacja LSR -
granty

Realizacja LSR -
granty

Wspdipraca

Wspdipraca

Przedsiewziecie
1.2.2.
AKTYWNA

INTEGRACJA W

Liczba oséb zagrozonych
ub6stwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie

Razem cel szczegotowy 1.2

450 os.

100 %

3112000,00

‘ 3492 000,00

0 os.

0,00 %

0,00 0 os.

0,00 %

0,00

450 os.

3112000, 00

RPO (EFS)

Realizacja LSR -
granty

110 |Strona

340 000,00
113 233,00

80 000,00
0,00

3912000,00
3 605 233,00




Wskaznik rezultatu 1 - Liczba 0séb zagrozonych Realizacia LSR -
ubéstwem lub  wykluczeniem  spotecznym 14 os. 42,42% n/d 19 os. 100% n/d 0 0,00% n/d 33 0s. n/d RPO (EFS) ) "
poszukujacych pracy po opuszczeniu programu granty
Wskaznik rezultatu 2 - Liczba 0s6b zagrozonych

ubostweml' (UbFEwyKldczeniem ispoleciyiny) o 44.44% n/d 10 0s. 100% n/d 0 0,00% nid 18 0s. n/d RPO (EFs) | RealizacalSR-
pracujacych po opuszczeniu programu (facznie granty

Z pracujacymi na wiasny rachunek)

Wskaznik rezultatu 3 - Liczba 0s6b zagrozonych Realizacia LSR —
ubéstwem [ub wykluczeniem spotecznym, u 101 os. 39,92% n/d 133 os. 92,49 % n/d 19 0s. 100% n/d 253 os. n/d RPO (EFS) ! "
ktorych wzrosta aktywno$¢ spoteczna granty

Cel szczegotowy 1.3 Poprawa stanu infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu Doliny Noteci do roku 2023

PROW/RPO

LSR

Razem cel szczegotowy 1.3

Wskaznik rezultatu 1 - Liczba oséb
korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw

Razem cel ogolny 1

Razem LSR

0 os.

0,00%

2 350 000,00

n/d 2188 os.

8242 000,00

8242 000,00

100%

9717 960,00
9 514 442,50

n/d

12 657 960,00

12 657 960,00

0%

n/d

80 000,00
0,00
80000,00
0,00

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

2188 os.

<
e
P
=i Z Liczba wspartych obiektow
§ SN Q infrastruktury zlokalizowanych 0 szt. 0,00% 0,00% 10 szt. 100% 7667 960,00 0 szt. 0,00% 0,00 10 szt. 7667 960,00 RPO (EFRR) Realizacja LSR
> S S | na rewitalizowanych obszarach
- L2 ; o
gg @
ez
<= Liczba nowych lub
~ przebudowanych obiektow 71,43%
= & infrastruktury turystycznej szt | gosoy, | 90000000 2ozt 100% o o Oszt. | 000% 0,00 pen 1 o000 Realizacja LSR
250 rekreacyjnej dofinansowanych ' ' ' '
> =2
§ = w ramach LSR PROW
& o I;csba nOthtI;Ubk
Lonz przebudowanych obiektow
R infrastruktury kulturalnej 35zt so% | 149000000 | 5 100% 125000000 | | g 000 0,00 6 szt 2700000,00 Realizacja LSR
aL 1084 484,09 2534 484,09
=Z9 dofinansowanych w ramach

12 067 960,00
11 864 442,50

n/d

20979 960,00

20979 960,00

RPO (EFRR) Realizacja LSR

% budZzetu poddziatania Realizacji LSR

5000 000,00
5510 284,50

50%
55,10%

WYJASNIENIE: w odniesieniu do Przedsiewzigcia 1.2.2. Aktywna Integracja w Dolinie Noteci calo$¢ $rodkéw ujeto w okresie 2016-2018 majac na uwadze fakt, ze w odniesieniu do $rodkéw EFS
LGD jako podmiot uprawniony do ubiegania sie o dofinansowanie bedzie realizowac 1 projekt grantowy, na ktéry w okresie do korica 2018 r. zostanie podpisana z LGD umowa o dofinansowanie na
kwote catkowitg 3 112 000 zt. Konkursy dla grantobiorcéw w ramach EFS ogtaszane bedg natomiast do roku 2022 wigcznie.
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Zatacznik nr 4. Budzet LSR w podziale na poszczegodlne EFSI i zakresy wsparcia.

4a. Budzet LSR.

PRO _— PO RYB 0 00 R
: oo - 10 000 000,00 zt | 3112 000,00zt | 7 667 960,00 zt 0,00 zt 20 779 960,00 zt
POTpTaLe 200 000,00 zt 0,00 zt 200 000,00 zt
0zZporzadzenia 0 0
) ‘. - - -l - 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 2320 000,00 zt 2 320 000,00 zt
o rop oy - 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 530 000,00 zt 530 000,00 zt
R 10200 000,00 zt | 3112 000,00zt | 7 667 960,00 zt 0,00 zt 2850 000,00 zt 23 829 960,00 zt
4h. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.
ad RRO - et pa e L : RA
i o ) - 3563 280,00 zt 2036 720,00 zt 5600 000,00 zt
. 3692 778,19 zt 2110 739,31 zt 5803 517,50 zt
) adacy iadne X . 2799 720,00 zt 1600 280,00 zt 4 400 000,00 zt
. 2670 221,81 zt 1526 260,69 zt 4196 482,50 zt
6 363 000,00 zt 2036 720,00 zt 1600 280,00 zt
Razem 211073931 2 1526 260,69 z4 10000 000,00 4

Zalacznik nr 5. Plan komunikacji.

1. Gtéwne cele i przestanki lezace u podstaw opracowania planu.

Gtéwnag przestanka lezaca u podstaw opracowania planu komunikacii jest obowigzek zapewnienia przez LGD aktywnego, ciggtego i szeroko rozumianego uczestnictwa spoteczno$ci lokalnej obszaru
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ tj. powiatu nakielskiego, w jej biezacym wdrazaniu oraz kreowanie lokalnych lideréw, ktdrzy dzieki swojemu zaangazowaniu mogq
przyczyni¢ sie do rozwoju catego obszaru i osiggniecia zatozonych w LSR celéw.
Gtéwnym celem Planu Komunikacji jest udzielanie wszechstronnej informacji o dziataniach planowanych w ramach LSR, postepach w jej wdrazaniu, a takze promowanie LSR i dziatalnosci LGD
wsrod ogdtu mieszkancdw obszaru LSR tj. mieszkancdw powiatu nakielskiego.
Za prawidtowa realizacje dziatan zaplanowanych w ramach Planu komunikacji odpowiada biuro LGD.

2. Szczegolowy opis dziatari komunikacyjnych:
W ponizszej tabeli zawarto:
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— opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkéw przekazu,

— opis zaktadanych wskaznikdw realizacji dziata komunikacyjnych oraz efektdéw dziatah komunikacyjnych
ze wskazaniem celow szczegdtowych komunikacii.
Wykazane dziatania stanowg standard minimum co oznacza, iz w trakcie wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ LGD przewiduje mozliwo$¢ uzupetnienia
planowanych dziatan o dodatkowe elementy wynikajace ze zdiagnozowanych, na danym etapie wdrazania LSR, potrzeb.

Il potowa 2016 r.

Wskazniki realizacii i bezposrednie efekty

Cel szczegétowy komunikacii k':;zl\::ilfa z;;}ﬁ::‘() (gru::;it:)sca;:)we) Srodki przekazu dziatan komun?kgcyjnych
(standard minimum)
Rozpowszechnianie informacji 0 | Kampaniainformacyjnana | Mieszkancy obszaru LSR Artykuty na stronie interetowej LGD oraz portalu Facebook | prowadzenie strony intemetowej www.krajna-
LSR (cele, przedsiewziecia, | temat gtownych zatozen LSR i na stronach lokalnych samorzadéw. paluki.cna.org.pl
mozliwosci  wsparcia)  oraz nalata 2016 — 2023
dziatalnosci LGD e-newsletter
Artykuty w lokalnej prasie min. 5 artykutéw
Spoty w lokalnym Radio NAKLO min. 3 spoty
Spotkania informacyjne otwarte Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkarcami —
(Liczba osdb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych | min. 5
przez LGD - 80%) Liczba osdb  uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych -
min. 5 spotkar x 20 oséb
min. 1 spotkanie w kazdej zgmin obszaru LSR
(5 spotkan x min. 20 os6b)
Spotkania  informacyjne  branzowe  (organizacje | Liczba spotkan informacyjno-
pozarzadowe, przedsigbiorcy, sektor publiczny, itp.) konsultacyjnych LGD z mieszkancami —
(Liczba 0séb zadowolonych ze spotkar przeprowadzonych | min. 3
przez LGD - 80%) Liczba osob uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno -
konsultacyjnych -
min. 3 spotkania x 20 oséb
Publikacja streszczenia LSR naklad min. 2500 szt.
Konferencja inaugurujaca wdrazanie LSR min. 50 uczestnikow
Rozpowszechnianie informacji o | ,0d pomystu do projektu”— | Potencjalni  beneficienci  w | Szkolenia na temat zasad przyznawania pomocy i | min. 4 szkoleniax 15 oséb
szczegbtowych zasadach szkolenia, warsztaty i ramach LSR, w tym grupy | wypetniania wnioskow
przyznania pomocy w ramach | doradztwo dla potencjalnych | defaworyzowane ze wzgledu | Na zakorczenie szkolenia kazdorazowo zebrana zostanie od
Przedsiewzigé LSR projektodawoow natemat | na dostep do rynku przy uczestnikow informacja zwrotna na temat udzielonego wsparcia w
postaci anonimowej ankiety oceny szkolenia.
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zasad przyznawania pomocy
jak réwniez tworzenia
projektow w ramach LSR

Warsztaty na temat regut i zasad budowania projektdw oraz
zarzadzania nimi.

Na zakoriczenie warsztatu kazdorazowo zebrana zostanie od
uczestnikow informacja zwrotna na temat udzielonego wsparcia w
postaci anonimowej ankiety oceny warsztatu.

min. 1 cykl x 15 0s6b

Wydanie ulotki

min. 3 ulotki x 5 000 szt.

Punkt informacyjno — doradczy w biurze LGD

Liczba podmiotéw, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa - min. 50
podmiotéw, podmiot = osoba (stosowane

Zamiennie)
min. 60 % oséb, ofrzyma wsparcie po
uprzednim  udzieleniu  indywidualnego

doradztwa w zakresie ubiegania sie o
wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w
biurze LGD - pomiar dokonywany zgodnie z
opisem dokumentu ,Zasady udzielania oraz
sposdb pomiaru oraz metody oceny

jakosci i efektywnosci  doradztwa
$wiadczonego w  Biurze  LGD
,Lartnerstvo  dla  Krajny i Patuk’

(procedura wewnetrzna)” stanowigcym
zatacznik do Regulaminu Biura LGD

Aktywizowanie $rodowisk | ,Miodzi aktywni dla siebie i | Grupa defaworyzowana: | Forum inicjatyw mfodziezowych, w tym Plebiscyt ,Mtody | 1 forum, min. 50 uczestnikéw forum
lokalnych  do  podejmowania | regionu” - kampania | dziecii mtodziez obszaru LSR | talent Krajny i Pafuk”
inicjatyw w ramach LSR informacyjno — promocyjna

wsrod dzieci i miodziezy —

generowanie pomystow na

inicjatywy - mtodziezowe w

ramach LSR

,Lepszy przyktad niz wyklad” - | Przedstawiciele  lokalnych | Wyjazd studyjny dla lideréw poza obszar LSR min. 30 osdb

generowanie pomystow na | NGO oraz lokalni liderzy | Forum inicjatyw lokalnych i organizacji pozarzadowych | min. 20 organizacj

lokalne inicjatyw  poprzez | obszaru LSR (w tym: softysi, | obszaru LSR

upowszechnianie  dobrych | radni gmin i powiatu, oraz

praktyk wiodagcych instytucii

publicznych),

Sprawna komunikacja Funkcjonowanie biura i Pracownicy biura LGD oraz | Szkolenia dla pracownikéw LGD - zgodnie z planem szkoler | Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw
wewnetrzna LGD organéw LGD czlonkowie Rady i Zarzadu LGD-5

5 0s06b x 5 dni szkolen
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Cel szczegotowy
komunikaciji

Nazwa dzialania
komunikacyjnego

Szkolenia dla czlonkow organdéw LGD (zarzad + Rada) — | Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD
zgodnie z planem szkolen -3
20 0sdb x 3 dni szkoler
Termin: Rok 2017 - 2022
Adresaci
(grupy docelowe)

Planowane efekty dziatan
komunikacyjnych

Wskazniki realizacji wraz z warto$ciami
(standard minimum)

Srodki przekazu

Rozpowszechnianie
informacji o LSR (cele,
przedsigwziecia,
mozliwosci wsparcia)
ilub dziatalnosci LGD

Kampania informacyjna
na temat gtownych
zatozen LSR na lata
2016-2023

Mieszkarcy obszaru
LSR (wszyscy)

Prowadzenie strony interetowej
LGD www.krajna-paluki.cna.org.pl

Liczba artykutow zamieszonych na stronie
internetowej LGD — min. 10 artykutow/rok

Liczba poinformowanych o zasadach
realizacji LSR i/lub dziatalnosci LGD za
posrednictwem strony www - min. 10 000
odwiedzin strony/ rok

(weryfikacja na podstawie wydruku z panelu
administratora www - kolumna
odwiedzajacy)

e-newsletter

min. 6 wydan e-newslettera /rok

Liczba  poinformowanych o zasadach
realizacji LSR ilub dziatalnosci LGD za
posrednictwem  e-newslettera - min. 20
subskrybentow do ktdrych wysylano e-
newsletter  (weryfkacja na podstawie
wydruku z panelu administratora)

Artykuty w lokalnej prasie

min. 12 artykutow/rok

Liczba os6b poinformowanych o zasadach
realizacji LSR ilub dzialalnosci LGD za
posrednictwem prasy — min. 500 osob/artykut
(Zrdcto weryfikacji — oéwiadczenie o wielkoci
nakfadu gazety ilub umowa z Wydawca)

Spoty w lokalnym Radio NAKLO

min. 6 spotéw/rok

6 akcji informacyjnych dla radiostuchaczy w
5-ciu powtdrzeniach w kazdym roku (zrodio
weryfikacji: plan emisji spotow)

Spotkania informacyjno —
konsultacyjne otwarte

Liczba spotkan informacyjno -
konsultacyjnych otwartych — min. 1
spotkanie w kazdej z 5 gmin obszaru LSR/
rok

Liczba os6b uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno -
konsultacyjnych otwartych - min. 1
spotkanie w kazdej z 5 gmin obszaru LSR/
rok x 20 oséb

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD - 80%, t.
ogdiny poziom zadowolenia z udzialu w
spotkaniu dobry lub bardzo dobry

(zrédlo  weryfikacj: podsumowanie
przeprowadzonego badania ankietowego
wsrod uczestnikow)
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Spotkania informacyjno —
konsultacyjne branzowe (organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, sektor
publiczny, itp.)

Liczba spotkan informacyjno -
konsultacyjnych branzowych — min. 3
spotkania/ rok

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno -
konsultacyjnych branzowych - min. 3
spotkania x 12 os6b/rok

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD - 80%, t.
ogdiny poziom zadowolenia z udzialu w
spotkaniu dobry lub bardzo dobry

(zrodlo  weryfikacji: podsumowanie
przeprowadzonego badania ankietowego
wsrod uczestnikow)

Organizacja punktéw informacyjno —
promocyjnych LGD podczas
wydarzen na obszarze LSR

min. 5 punktow/rok, min 50 oséb
odwiedzajacych stoisko

Liczba osdb poinformowanych o zatozeniach
LSR ilub dziatalnosci LGD — min 50 osdb
odwiedzajacych stoisko (zrodio weryfikacii:
rejestr wydanych materiatow informacyjnych,
gadzetow, itp.)

Dotarcie do grupy wskazanej w LSR
jako defaworyzowana poprzez
spotkania z organizacjami i

Grupy . IOV
defaworyzowane: I::té’g]gﬁ :hI ;JN Splerajacymi e grupy Liczba osob, ktore zapoznaly sie z
osoby starsze oraz . K o+é Gospodyri Wijskich min. 1 spotkanie/rok w kazdej z 5-ciu gmin x | mozliwoscig wsparcia inicjatyw na rzecz oséb
organizacie i instytucje inne NGO oraz instytucie min. 20 0sdb sta’rszych w ramach LSR - min. 1 OQ
dziatajace na rzecz drialajace na rzecz osdh o0sdb/rok (zrodio weryfikacii — listy obecnosci)
0sdb starszych starszych
e Uniwersytety Trzeciego
Wieku (UTW)
Liczba odbiorcéw informaciji w zakresie
ltdsielszkahcy obszaru Uotkan - \évsfparcia w rama(;]h LSR glrug ;
, W tym grupa otka informacyjna dystrybuowana o efaworyzowanych ze wzgledu na dostep
defaworyzowana za po$rednictwem Urzedu Pracy, ;(;T:tr?f nakiad 500 egz /aktualizacia min. do rynku pracy - min. 500 odbiorcow/rok
ze wzgledu na dostep | OPS, PCPR, (2rbdio weryfikacji: rejestr dystrybucji ulotki
do rynku pracy informacyjnej, dystrybucja za
po$rednictwem Urzedu Pracy, OPS, PCPR)
Rozpowszechniane | *O% POMYsudo Potencjalni Szkolenia na temat zasad Liczba os6b, poinformowanych o zasadach
infor?nac‘i o projektu” — szkolenia, wnioskodawcy przyznawania ifu rozhngma ubiegania sig o przyznanie pomocy illub
9 warsztaty i doradztwo | w ramach LSR, wtym | POMOCY (W tym wypelniania rozliczania pomocy — min. 50 osblrok
szczegolowych dla potencjalnych grupy wnioskow o dofinansowanie min. 5 szkoler x 10 0sob/rok (2rodto weryfikacji — listy obecnosci)
zasadach przyznania : ' wnioskéw o platno$é) '
projektodawcow na defaworyzowane ze A o
pomocy w ramach temat zasad wzaledu na dosten do Na zakoriczenie szkolenia kazdorazowo
Przedsiewzie¢ LSR . ge <P zebrana zostanie od uczestnikow
przyznawania pomocy | rynku pracy

informacja zwrotna na temat udzielonego
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jak réwniez tworzenia
projektdw w ramach
LSR

wsparcia w postaci anonimowej ankiety
oceny szkolenia.

Warsztaty na temat regut i zasad
budowania projektow oraz
zarzadzania nimi

Na zakoriczenie warsztatéw kazdorazowo
Zebrana zostanie od uczestnikow
informacja zwrotna na temat udzielonego
wsparcia w postaci anonimowej ankiety
oceny szkolenia.

min. 1 cykl warsztatow x min.10 osob/rok

Liczba osob, ktore nabyly umiejetnosci
budowania projektow i zarzadzania nimi —
min. 10 osob/rok (zrédto weryfikacji: rejestr
wydanych zadwiadczen LGD)

Punkt informacyjno — doradczy w
biurze LGD

liczba udzielonych ustug doradczych -
min. 80 ustug/rok

Klasyfikacja ustug zgodnie z opisem
dokumentu ,Zasady udzielania oraz sposéb
pomiaru oraz metody oceny jakosci i
efektywnosci doradztwa Swiadczonego w
Biurze LGD ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”
(procedura wewnetrzna) stanowigcym
zatacznik do Regulaminu Biura LGD

Liczba zadowolonych z udzielonego
doradztwa — min. 60% (tj. doradztwo
spetnito oczekiwania korzystajacego w
stopniu bardzo dobrym lub dobrym).

(Zrodto  weryfikagji: raport z badania
ankietowego  oceniajagcego  jako$¢
doradztwa $wiadczonego przez LGD
opracowywany przez Zarzad LGD)

Liczba osdb poinformowanych o efektach

C::t?]lkowfel[) spotkanie podsumowujace rok min. 1 spotkanie/rok x min. 50 0séb realizacji LSR — min. 50 osob/rok (zrédto
Rozpowszechrianie parmnerzy weryfikacii: lista obecnosci)
informacii o stanie Kampania informacyjna \I;Jgi:;anic;dblcl)_gw rlr:]ifr:)mjglo 0 odegﬁ)krg:vr\]/
realizacji LSR, wtym o | natemat gtéwnych min. 1 wydanie/rok - s
S 7 1 wydania biuletynu  (zrédto weryfikacji
stopniu osigganych efektow realizacjiLSR | Mieszkancy obszaru . , . (wersja papierowa) . S o
celdw i wskaznikow LSR Biuletyn informacyjny LGD rejestr dystrybucii biuletynu — dystrybucja za
posrednictwem  biura  LGD, lokalnych
samorzaddw, organizacji i  instytucii
wspoipracujacych z LGD)
. . Grupa
Aktywizowanie ;’i\gt())igzil raezml’?la defaworyzowana:
. . o . Dzieci i miodziez . " Liczba 0sdb poinformowanych o mozliwosci
$rodowisk lokalnych kampania informacyjno obszaru LSR oraz Forum inicjatyw mtodziezowych, w wsparcia inicjatyw miodziezowych w ramach
qQ podejmowanla ~ promocyjna wsrod organizadie | instytudie tym P,I,eblscyt ,Miody talent Krajny i min. 1 spotkanie x min. 50 osob/rok LSR — min, 50 osobirok (zrodlo weryfkadj:
inicjatyw w ramach miodziezy — s Patuk . e
. .| dzialajace na rzecz lista obecnosci)
LSR generowanie pomystow o L
L dzieci i mlodziezy
na inicjatywy
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miodziezowe w ramach
LSR

.Lepszy przyktad niz
wyklad” — generowanie
pomystéw na lokalne

Przedstawiciele
lokalnych NGO oraz
lokalni liderzy obszaru
LSR (w tym: soltysi,

Wyjazd studyjny poza obszar LSR

min. 1 wyjazd x min. 25 os6b/rok

Liczba osdb, ktore zapoznaly sie z dobrymi
praktykami inicjatyw zrealizowanych lub
realizowanych na innych obszarach -
min. 25 osdb/rok (zrodto weryfikacji: lista
obecnosci)

Sl(gsvtgegﬁﬁizr?iz radni gmin i powiatu, Liczba organizacji uczestniczacych w
dgb ch prakiyk oraz wiodacych Forum inicjatyw lokalnych i organizacii min. 1 spolkanie x min. 20 oraanizaci/rok wydarzeniu z zakresu upowszechniania
yenp instytucji publicznych), | pozarzadowych obszaru LSR 18P 20019 ) dobrych praktyk — min. 20 organizacjirok
(2rodto weryfikacii lista obecno$ci)
Instytucje i Spotkania robocze z
organizacje dziatajace | przedstawicielami instytugji i
Tworzenie . na rzecz grupy organizacji dziatajacymi na rzecz . L .
ptaszczyzny CyK s.potlfan z defaworyzowanejtj.: | grupy defaworyzowanej m.in. PCPR, Liczba . podmidicw uc’zestmczqcy’ch w
. . organizacjami i . spotkaniach dot. wsp&tpracy giéwnych
wspdtpracy gtéwnych | . L ® grupy OPS, Urzad Pracy, OWES, Palicja, : L T .
. 27| instytucjami rynku . . : instytucji i organizacji zajmujacych sie
instytucii i organizacii defaworyzowanej | Biura Porad Obywatelskich, . . . . . ) )
Zamuiacveh si pracy, pomocy sewzaledu na Miodziezowedo Oérodka min. 1 spotkanie x min. 5 podmiotow/rok beneficentami  z obszaru  wykluczenia
IMujacych sig spoleczneji 9e 9 spolecznego i rynku pracy - min. 5
beneficjentami z T dostep do rynku Wychowawczego, lokalnych " Y L
. bezpieczenstwa . S podmiotdwirok (zrodto  weryfikacji: lista
obszaru wykluczenia . pracy, iflub samorzadow i innych o
publicznego . e A, obecnosci)
spotecznego.  0soby zagrozone organizacjilinstytucji majacymi
Yy zag aCJiANSTy
wykluczeniem potencjalnie najczestszy kontakt ze
spolecznym wskazang grupa defaworyzowana,
Przekazanie informagii Przedsigbiorcy
na femat mozliwosa pracodawcy obszaru Liczba os6b poinformowanych w zakresie
wspardia lokalnei Forum Przedsigbiorcéw | LSR, przedstawiciele mozliwosci wsparcia lokalnej
rz?a dsi biorczos’*{cii i Pracodawcdw Powiatu | szkét zawodowych Doroczne spotkanie tematyczne min. 1 forum x min. 50 osob/rok przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy w
ENorzer?ia MieiSC prac Nakielskiego oraz instytucje ramach LSR - min. 50 oséb/rok (zrodto
W ramach LSIJ? pracy otoczenia biznesu i weryfikacji — lista obecnoci)
samorzad lokalny
it : e regulame spotkania tematyczne min. 2 wspdlne inicjatywy w ramach
n edgroyvaknle Kampania informacyjno dot. rozwijania turystyki, rekreacji | Min. 4 spotkania Ekomuzeum x min. 15 Ekomuzeumfrok  (zrddlo  weryfikacji:
Z?m% \:gzowan " — promocyjna zwiazana i dziedzictwa kulturowego na osob/rok informacja  z  realizacji inicjatywy -~
ozwiaiem y Z rozwijaniem i Mieszkaricy obszaru obszarze LSR w ramach opracowanie wiasne LGD)
upovdszechnianiem upowszechnianiem LSR produktu turystycznego . . Liczba odbiorcéw informacii nt. lokalnego
asobowoknego | 225000 okainego Ekomuzeum Doliny Noteci min. 1 wydawnictwo tematyczne x 500 dziedzictwa - min. 500 odbiorcowrok (2rédio
it dziedzictwa e wydawnictwa stuzace szt/rok weryfikacji: rejestr dystrybucji wydawnictwa -

upowszechnianiu potencjatu i

dystrybucja za poSrednictwem biura LGD,
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dziedzictwa lokalnego obszaru
LSR

o  akcje informacyjne i wydarzenia
promocyjne dla mieszkancow

lokalnych samorzadow, organizaciji i instytucji
wspdtpracujgcych z LGD)

organizacja dorocznego Konkursu
Dziedzictwa Kulinamego ,Smaki Krajny i
Patuk” (finat konkursu nastapi podczas
wydarzenia plenerowego — min. 500 osdb)

Liczba odbiorcdw wydarzenia promocyjnego
upowszechniajacego lokalne dziedzictwo —
min. 500 osobirok (zrddto weryfikacji:
sprawozdanie z realizacji wydarzenia/karta
rozliczenia zadania )

temat efektywnosci

realizacji LSR -
analiza efektywnosci
dziatan
komunikacyjnych i
zastosowanych
$rodkdw przekazu

Zebranie informacji na

dziatalnosci LGD oraz

Badanie ewaluacyjne

Mieszkaricy obszaru
LSRwtym
Beneficienci
realizujacy operacie w
ramach LSR,

Badanie ewaluacyjne LSR i LGD ex-
post zgodnie z procedurg,
dokonywania ewaluacji i monitoringu
stanowiacq zalacznik do LSR

Badanie wykonane jednokrotnie w latach
2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora,
tak aby byla mozliwo$¢ wiaczenia wynikow
badania do systemu LGD w kolejnym
okresie programowania.

OkreSlenie ew. dziatan  korygujacych
Inaprawczych, rekomendacji czy zalecen w
odniesieniu  do dziaalnosci  LGD iflub
wdrazania LSR .

(Zrodto  weryfikacii:
ewaluacyjnego).

raport z badania

Termin: | potowa 2023 .

Cel szczegotowy

Nazwa dziatania

Adresaci

Wskazniki realizacji wraz z warto$ciami

Planowane efekty dziatan

komunikacji komunikacyjnego (grupy docelowe)

Srodki przekazu

(standard minimum) komunikacyjnych

Liczba poinformowanych o dziataniach
prowadzonych przez LGD za

biurze LGD

min. 15

Rozpow§zechn|an|e Kampania informacyjna | Mieszkarcy obszaru | Prowadzenie strony interetowe; !"CZba artyk_uiow zame szonych na stronie posr'edmlctwem strony wwy - min. 100
informacji o Wintemecie LSR LGD www kraina-paluki.cna.ora.pl intemetowej LGD —min. 2 odwiedzin strony
dziatalnosci LGD ' B (weryfikacja na podstawie wydruku z panelu
administratora www - kolumna
odwiedzajacy)
Szkolenia w zakresie Wnioskow o
Rozpowszechnianie platnosé Liczba osob poinformowanych w zakresie
: " - . Na zakorczenie szkolenia kazdorazowo rozliczania pomocy — min. 15 osob x 2
g]zfgzrr:ga 3(')\?\/}/ oh ﬁ;&gﬁgfzggﬁdmo \I:/?]:gglgj: (EW oyw zebrana zostanie od uczestnikow min. 2 szkolenia x 15 osob szkolenia  (zrodlo  weryfkacji - lista
zasadach rozliczenia | sprawozdawczosci i ramach informacja zwrotna na tomt UdZielinego obecnosc)
) a0l anonimowe) anki
projektéw rozliczania operacji w poszczegbinych Zﬁfﬁﬂikvg/;’,‘;;ac’ anonimowey ankiety
zrealizowanych w ramach LSR przedsiewzie¢ LSR i -
ramach LSR Punkt informacyjno — doradczy w liczba udzielonych ustug doradczych - Liczba ~ 0sob  ~zadowolonych 2

udzielonego doradztwa — min. 60% (tj.

doradztwo spetnito oczekiwania
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3.

Analiza efektywnosci dziatar komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu nastepowac bedzie poprzez:
— analize raportu z badania ewaluacyjnego (zgodnie z procedurg dokonywania ewaluaciji i monitoringu),

Kujawsko — Pomorskiego celem zatwierdzenia.

Klasyfikacja ustug zgodnie z opisem
dokumentu ,Zasady udzielania oraz sposéb
pomiaru oraz metody oceny jakosci i
efektywnosci doradztwa Swiadczonego w
Biurze LGD ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”
(procedura wewnetrzna) stanowiacym
zatacznik do Regulaminu Biura LGD

korzystajacego w stopniu bardzo dobrym
lub dobrym).

(Zrodto  weryfikagji: raport z badania
ankietowego  oceniajagcego  jako$¢
doradztwa $wiadczonego przez LGD
opracowywanego raz do roku przez
Zarzad LGD)

Rozpowszechnianie
informaciji o stanie
realizacji LSR, wtym o
stopniu osiggnietych w
okresie realizacji LSR
celow i wskaznikow

Kampania
podsumowujaca
wdrazanie LSR

Mieszkaricy obszaru
LSR, wiym
Whioskodawcy, ktdrzy
realizowali projekty w
ramach LSR

Konferencja podsumowujaca
wdrazanie LSR

Raport podsumowuijacy wdrazanie
LSR

1 konferencja x min. 50 osdb

1 wydawnictwo (wersja elektroniczna iflub
papierowa) dla uczestnikéw konferencii

Liczba oséb poinformowanych o stanie
realizacj LSR - min. 50 uczestnikow
konferencji  (zrodto  weryfikacii: lista
obecno$ci wraz z potwierdzeniem odbioru
wydawnictwa)

Gtéwne (docelowe) efekty dziatan komunikacyjnych:

W tabeli powyzej zawarto bezposrednie efekty poszczegoinych dziatan komunikacyjnych jednakze gtownymi (docelowymi) efektami realizacji planu komunikacji beda;

— wzrost liczby aplikujacych w ramach LSR,

— zwiekszenie zaangazowania mieszkancow we wspdlne inicjatywy poprzez wzrost aktywnosci lokalnych organizaciji w szczegolno$ci na rzecz grup wskazanych w LSR jako
defaworyzowane,

— wzrost liczby mieszancdw obszaru LSR posiadajacych wiedze o inicjatywach realizowanych w ramach LSR,

4. Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji).

— analize wynikéw ankiety oceny szkolenia/warsztatu/spotkania informacyjnego — kazdorazowo po zakorczeniu szkolenia/warsztatu/spotkania informacyjnego,
— analize ankiet oceniajacych jako$¢ swiadczonego doradztwa przez pracownikow biura LGD — minimum raz na rok,
Analizy efektéw dokonuje Zarzad LGD na podstawie materiatu przygotowanego przez Dyrektora biura LGD.
Tryb korygowania: W sytuacji gdy realizowane dziatania komunikacyjne nie przynoszg spodziewanych efektéw Zarzad LGD wspdlnie z Dyrektorem biura LGD po zasiegnieciu opinii mieszkaicow
obszaru LSR (min. 1 spotkanie konsultacyjne otwarte i/lub e-konsultacje) formutuje stosowne dziatania korygujace, ktore przedktada nastepnie do wtasciwego organu Samorzadu Wojewddztwa

5. Sposoéb wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow i opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych:
Whnioski i opinie mieszkancéw zebrane w trakcie prowadzenia dziatan komunikacyjnych (zwtaszcza wskazane w ankietach) moga by¢ wykorzystane m.in do.:
— podjecia dziatan w zakresie usprawnienia procesu oceny i naboru wnioskéw,
— sformutowania zalecen w celu poprawy efektywno$ci pracy Biura LGD oraz jego organdw (Zarzad, Rada),
— zmiany metod komunikacji w stosunku do okre$lonych grup docelowych,
— sformutowania zalecen co do aktualizacji LSR,
6. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne:
Jak wspomniano powyzej za realizacje planu komunikacji odpowiada¢ beda pracownicy biura LGD stad tez dziatania komunikacyjne w catosci pokryte zostang ze Srodkéw przeznaczonych w LSR
na koszty biezace i aktywizacje/animacje, ktorych limit dla LSR zgodnie z formularzem budzetu wynosi 2 850 000 zt, w tym: koszty biezace — 2 320 000,00 zt oraz aktywizacja — 530 000,00 zt.
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